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OZET

Universitemiz kalite giivencesi siiregleri, Yiiksekégretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y énetmeligi uyarinca hazirlanan Agri Ibrahim Cegen Universitesi
Kalite Giivencesi Yonergesi dogrultusunda isletilmektedir. Bu rapor, YOKAK’1n “Kurum ig: Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (KIDR)-Siiriim 3.2.1.” referans
ahinarak, Agri ibrahim Cegen Universitesinin “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme”, “Toplumsal Katki” boyutlarinda mevcut
durumunu, son yillardaki gelisimini ve gelecekle ile ilgili yonelimlerini ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Rapor; Agri Ibrahim Cegen Universitesinin gelecek
planlamalarina, iyilestirme kararlarina, kurumsal geh.s]m uygulama ve stratejllerme Snemli bir girdi olusturmakta olup, Kalite Koordinatorliigiiniin y1llik ¢aligma takvimi iginde
belirlenmis faaliyetleri kapsaminda hazirlanmustir. KIDR’in hazirlanmas1 Universite Ust Y6netimi, Kalite Koordinatérliigii, Kalite Komisyonu Uyeleri basta olmak iizere tiim
birimlerin destegiyle ve Universitemize bagh tiim birimlerden gelen veri ve kamitlara dayali olarak is birligiyle gerceklestirilmistir. KIDR hazirlanmadan énce genis katilimh
“YOKAK Kurumsal Akreditasyon Olgiitleri bilgilendirme ve Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlama toplantilari diizenlenmektedir. Toplantilarda $lgiitlerin
yaminda AKTS, TYYC, Program Ciktilari, PUKO dongiileri konulari da ele ahnmaktadir. Tiim akademik birimlerin kalite komisyonlari, birimlerine ait Birim Ig
Degerlendirme Raporlarim (BIDR) hazirlayarak kalite koordinatorliigine gondermekte, Universite Kalite Koordinatérliigii ise birimlerden gelen BIDR'1 esas alarak
Universite KIDR'ini hazirlamaktadir. Agri Ibrahim Cegen Universitesi (AICU), KIDR g¢ahsmasini kurumsal 6z degerlendirme caligmalarinin en dnemli ¢1ktis1 olarak
gormekte ve degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, hazirlanan rapor kapsaminda Agri ibrahim Cegen Universitesi’nin kurumsal agidan performans giktilarina ait gostergeleri
ile birlikte yukarida belirtilen gesitli degerlendirme 6lgiitlerine yonelik gelistirilen kalite giivence unsurlari ve faaliyetlerin iyilestirilmesi adina iiniversite biinyesinde siirdiiriilen
calismalar detayh bir sekilde ele ahinmustir. 2024 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun sonug ve degerlendirme bolimi, Universitenin meveut durumunun
degerlendirilmesi ile giiglii ve iyilestirmeye ag1k yonlerini icerecek sekilde hazirlanmistir. Universitemizdeki kalite faaliyetleri kapsaminda 6nem verilen hususlardan birisi de
akredite olan boliim saytmizin arttirilmasidir. 2022 yihinda baglatilan akreditasyon ¢alismalari meyvelerini vermeye baslamis ve 2023 yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesine
bagh 2 boliimiimiiz akreditasyon belgesi almaya hak kazanmistir. Diger bolimler de akreditasyon igin tesvik edilmis ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine bagh 2 bolim
2024 yihinda akreditasyon siirecine dahil olmustur. 2025 yilinda ise Universitemiz biinyesinde toplam 15 program akreditasyon bagvurusunda bulunmustur. Ilerleyen
yillarda tiim boliimlerimizin akreditasyon belgesi almalarini saglamak amaciyla bolimlerimiz tesvik edilmekte ve eksikliklerin tamamlanmasina ¢ahsilmaktadir. Strekli
gelismeyi kurum kiiltiirii olarak benimsemis ve kurumsal kalite yonetimini kurulusunun ilk yillarindan itibaren uygulamakta olan Universitemizin dis degerlendirmesi
sonucunda hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporu 2018 yilinda yayimlannus ve dis degerlendirme siireci tamamlanmustir. Universitemizin Kurumsal izleme Raporu
2021 yihinda yaytmlanmis ve izleme siireci tamamlanmustir. Tiim birimler tarafindan 2024 yih Subat ayinda hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 dikkate alinarak
Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan 2024 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu, Universitemizin 2025 yih Kurumsal Akreditasyon Programina dahil olabilmesi igin
yapilan bagvurunun da esasint teskil etmektedir. Sonuq olarak bu rapor, Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi'nin gelecek planlamalarina, iyilestirme kararlarina ve kurumsal
gelisim stratejilerine Gnemli bir katki sunmakta ve Universitenin kalite odakli yaklasimini vurgulamaktadir.
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2. Tarihsel Gelisim

17.05.2007 tarih ve 5662 sayil kanunun Ek-

73. maddesi ile Agr1 Dag Universitesi olarak kurulan tiniversitemizin ismi 5773 sayili kanunla Agr1 ibrahim Cegen Universitesi seklinde degistirilmis ve 28.06.2008 tarih ve 26920 sayih
yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Universitemiz; 10 Fakiilte, 1 Enstitii, 4 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 1 Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari, 12 Uygulama

ve Aragtirma Merkezi ve 8 Koordinatorliik ile hizmet
vermektedir. Ayrica {iniversitemizde, Engelsiz Yasam Merkezi, Ogrenci Yasam Merkezi, Recep Tayyip Erdogan Kiiltiir ve Kongre Merkezi, Merkezi Kiitiiphane, Konukevi, ytizme hav
bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde 2024 yili sonu itibariyla; 590 akademik personel bulunmaktadir (63 Profesor, 99;Dogent, 206 Dr. Ogr. Uyesi, 135 Ogretim Gorevlisi, 87
Arastirma Gorevlisi). Ayrica tiniversitemizde yabanct uyruklu 7 akademisyen gorev yapmaktadir

Universitemiz Biinyesinde Yer Alan Birimler
FAKULTELER

Dogubayazit insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Islami [limler Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi

ENSTITU


mailto:akara@agri.edu.tr
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Lisansiistii Egitim Enstitiisii

YUKSEKOKULLAR

Celal Orug Hayvansal Uretim Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Patnos Sosyal Hizmetler Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Dogubayazit Ahmed-i Hani Meslek Yiiksekokulu

Patnos Meslek Yiiksekokulu

Eleskirt Meslek Yiiksekokulu

Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu

MERKEZLER

Merkezi Aragtirma ve Uygulama Laboratuvart

Stirekli Egitim Merkezi

Uzaktan Egitim Merkezi

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tarihi Eserleri ve Kiiltiir-Doga Degerlerini Arastirma ve Uygulama Merkezi
Hayvancilik Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi

Ahmed-i Hani Bilim, Kiiltiir ve Sanat Aragtirmalari Merkezi

Tirk¢e Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mevlana Halid-i Bagdadi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

3. Agn ibrahim Cecen Universitesi Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Agrt Ibrahim Cegen Universitesi, “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ve “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Il!.skm Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” cergevesinde 2019-2023 Donemi stratejik plammni yayinlanmus ve basariyla uygulanmustir. 2023 yili aymt zamanda Universitenin 2019-

2023 Dénemi Stratejik Planinin sonlandirilarak yeni plan hazirliklarinin tamamlandigr bir yil olmustur. 2024-2028 Donemi Stratejik Plani hazirlama ¢alismalari kapsaminda

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunca ¢ok sayida toplanti yapilnus, siireg boyunca alinan tiim geri bildirimlerin ve tespitlerin degerlendirilmesiyle Universitenin

misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi faaliyeti de yerine getirilmistin Bdylece bir Onceki planda oldugu gibi 2024-

2028 Donemi Stratejik Planinin da katithmet bir anlayisla hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan misyon ve vizyon ifadeleri su sekildedir:

Agn ibrahim Cegen Universitesi Misyonu

Elestirel diistinme ve sorun ¢Hzme kabiliyetine sahip, mesleki diizeyde yetkin, cevre ve sosyal sorumluluk
bilinci gelismis, milli ve evrensel degerleri benimseyen erdemli bireyler yetistirmek; bilime katki sunmak, siirdiiriilebilir projelerle bélgenin ve iilkenin sosyo-ekonomik
gelisimine fayda saglamaktir.

Agn ibrahim Cecen Universitesi Vizyonu

Urettigi bilgiyle toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki sunan, uluslararasi diizeyde taninan, bolgesel kalkinmayi ve ihtisaslagmayi 6nceleyen, kalite giivencesini benimseyen
yenilik¢i ve tercih edilebilir bir tiniversite olmaktir.

Agn ibrahim Cegen Universitesi Temel Degerleri:
Adalet

Liyakat

Ahlak

Empati

Bilimsellik

Ozgiirlik

Insan Odaklilik

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik

Seffaflik ve Katilimeilik

Dogaya ve Cevreye Duyarlilik

Universitenin 2024-2028 Stratejik Plaminda yer alan stratejik amaclar ve hedefleri sunlardir:

AMAC 1: Yenilikci ve Ogrenci Merkezli Bir Yaklasimla Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Tercih Edilen Universiteler
Arasma Girmek

Hedef 1.1 Ulkenin sektorel bazda ihtiyag duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi igin boliim ve program sayisini artirmak



Hedef 1.2 Universitenin toplam proje sayisini ve akademisyen basina diisen bilimsel yayin sayisint artirmak

Hedef 1.3 Universitenin taninirhgini artirmak igin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik yapmak/diizenlemek

Hedef 1.4 Universitemiz 6 grencilerine yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor faaliyetleri ile psikolojik danismanhk ve rehberlik hizmetlerinin niteligini ve niceligini artirmak
Hedef 1.5 Uluslararasi is birligi ve degisim programlarina katihm artirmak

AMAC 2: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurum Kiiltiiriinii Giiclendirmek

Hedef 2.1 Kurumsal kiiltiirii giiglendirmek

Hedef 2.2 Universitenin fiziki alt yapisim giiglendirmek

Hedef 2.3 2028 yihi sonuna kadar iiniversitenin biligim, donanim ve yazilim, iletisim ve haberlesme alt yapisinin giiglendirilmesi

Hedef 2.4 Kiitiiphane hizmetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

AMAC3: Kamu ve Ozel Sektr ile isbirligi Yaparak Bolgesel Kalkinmaya Katki Saglamak ve Toplum Yararna Sunulan Hizmetleri Artirmak
Hedef 3.1 Kamu ve 6zel sektor ile Universite is birligi ve etkinlik sayisim artirmak

Hedef 3.2 Tarimsal iiretimin gelistirilmesine katki saglamak

Hedef 3.3 Universitemiz biinyesinde Egitim Aragtirma ve Uygulama Merkezi say1sini artirmak Teknokent kurmak

Hedef 3.4 Kadinlarin toplumsal ve ekonomik hayata katilimlarinin artirilmasina katki saglamak

Hedef 3.5 Yerel potansiyelin etkin bir sekilde kullanilmasina yonelik tesislesmenin saglanmasi ve fermente iiriin sayisinin artirtlmast
A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapt

Universitemizin; Devlet Universitesi mevzuatlarina (2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksek Ogretim Kurumlar Teskilat Kanunu, 2914 sayih Yiikseko gretim
Personel Kanunu, 124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiksekogretim Kurumlarimin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, 5018 sayilh Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ve bunlara iliskin ikincil mevzuatlar) uygun sekilde idari yapilanmasi saglanmigtir. 2547
Sayih Yiiksekogretim Kanunu uyarinca iiniversitelerin organlari; Rektor, Senato ve Universite Y6netim Kurulu olup fakiiltelerin organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte
Yonetim Kurulu, enstitiilerin organlari; Enstitii Miidiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu, yiiksekokullarin organlari; Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve
Yiksekokul Yénetim Kuruludur. Uygulama ve Aragtirma Merkez Mudiirlikleri ve yonetim kademesi atamasi bagl olduklari ydnetmelige gore yapilandirilmistir.
07.10.1983 tarih ve 124 sayill Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretin Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamesi uyarinca
Universitemiz idari teskilatinda yer alan birimler; Genel Sekreterlik, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhgl Personel Daire Ba@kanhgl, Ogrenm [sleri Daire Baskanlig1,
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg, Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Bilgi Islem Daire Baskanhgi, idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanh1, Hukuk Miisavirligi, Fakiilte Idari Teskilat1, Yitksekokul Idari Teskilati, Enstitii idari Teskilat:, Boliim idari Teskilati olarak belirlenmis [1_OD4]
(Syf.38) ve iiniversitemiz internet sayfasinda yer verilmistir.

Universite yonetimi, kurumun stratejik hedeflerine ve vizyonuna ulagmak icin hem i¢ hem de dis paydaslarin katilimim artirmayr ve yonlendirmeyi amaglamaktadir
[2_OD4](Syf.82) [1_OD4](Syf.28) Yonetim organlart ve idari yapilanma, kurumun misyonu ve stratejileri arasinda uyumu saglamaya 6ncelik vermektedir [1_OD4]
(Syf.28) [2_OD4|(Syf.72-79) Universite, dgrenci odakli, kalite odakli, seffaf, katihimc1 ve denetlenebilir bir yonetim anlayisini benimsemistir. Agri Ibrahim Cegen
Universitesi, yonetim modeli ve idari yapisiyla kurumun misyonunu, vizyonunu ve temel degerlerini gergeklestirmek igin eylem planlari ve performans gostergeleri
olusturmaktadir. Universitenin tiim birimlerini kapsayacak sekilde yonetim siireglerine, mevzuat ve diizenlemelerine iliskin yapisina web sayfasindan erisilebilmektedir.
Mevzuat komisyonu, ilgili siireglerde paydaslarin goriislerine uygun kararlar alarak calismalar yapmaktadir. Agri ibrahim Cegen Universitesi, kalite politikalart
dogrultusunda belirlenen stratejik amaglar ve hedefler ile performans gostergelerini 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alacak sekilde tasarlamistir. Kurum, bu politikalara
uygun olarak eylem planlar1 olusturmakta ve siirecleri izlemektedir [2_OD4](Syf.81-103).

Universitemiz “Kalite Politikas1” dogrultusunda, kaynaklarin etkin kullanimi, siirdiiriilebilirlik ve siirekliligin ilke edinildigi, ortaya ¢ikmasi muhtemel risk unsurlarinin
degerlendirildigi ve bunlara yonelik ¢6ziim yollarinin belirlendigi bir yonetim sistemi kurma gayesindedir (OD4). Universitemiz, stratejik hedeflerine ulasmaya yonelik olarak;
Rektor, Rektor Yardimeilart ve Genel Sekreterden olusan iist yonetim yapisina sahiptir. Bu yapilanma i¢inde 6zellikle rektdr yardimeilart gerek akademik gerekse idari
siiregler kapsaminda kendileri ile ilgili alanlarda siireglere hakim olacak sekilde cesitli alanlarda gorev yapan akademisyenlerden olusmaktadir. Agri Ibrahim Cegen
Universitesinde rektor yardimeilarinin gorev ve sorumluluklart kurum kimligiyle uyumlu, seffaf ve yetkinlik esash tanimlanmis ve yayinlanmistir (OD4). Universitedeki tiim
akademik ve idari birimlerde {ist yonetim ve alt birimlerle hiyerarsik iliski birimlerin organizasyon semalarinda tanimlanmstir. Ust yoneticiler ve kendilerine bagh faaliyet
gosteren alt birimler ile bunlarin yoneticileri erigilebilir durumdaki organizasyonel yapinin bir parcasi olarak sorumluluk alanlart gercevesi igerisinde ig siireglerini
yiiriitmektedir. Ayrica tiim akademik birimler igin de organizasyon semas1 belirlenmis olup ilgili web sayfalarinda (6rnek; Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi organizasyon
semast) yayinlanmaktadir (OD4).

Universitemizin en yiiksek karar verme organi, Universite Senatosu’dur(OD4). Universite Senatosu 2547 sayih Kanunun 14. maddesinde belirtilen gorevleri yerine
getirmektedir. Universitenin ikinci iist diizey karar orgam Universite Yonetim Kurulu’dur (OD4). Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde yardimei bir organdir.

Universite Yonetim Kurulu 2547 sayih Kanunun 15. maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmektedir. Gerek yilksekogretim alaninda yasanan gelismeler gerekse

tiniversite politika ve stratejileri dogrultusunda organizasyonel gelisim yonetilmektedir. Bu kapsamda Rektorliik’ e bagh ¢alisan kurul, komisyon, koordinatorliikler,

aragtirma ve uygulama merkezleri ile idari birimler bulunmakta, akademik birimlerde ise alt kurul ve komisyonlar1 gérev almaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Bu

dagihm; Fakiilte yonetimi; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan; enstitii yonetimi Enstitii Miidiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan;
yiiksekokul yonetimi yiiksekokul miidiirti, yiiksekokul kurulu ve yitksekokul yonetim kurulundan olusmaktadir. Universitenin idari yapisi ise Rektor’e bagh bir Genel
Sekreter, Daire Baskanliklari, Hukuk Misavirligi, miidiirliikler ve egitim birimlerinde fakiilte/yiiksekokul/enstitii sekreterlikleri seklinde teskilatlandiriimistir [I_OD4]

(Syf.38).

Universitede hem akademik hem idari birimlerdeki her yoneticinin ve her personelin gorev, yetki ve sorumluluklari belirlenmis ve hem ilgili birimlerin kendi web sayfalarinda
hem de kalite koordinatérliigii web sayfasinda aymi isimli dosya ile ilan edilmistir (OD4). Organizasyon semalart ve is akis siirecleri de tiim akademik ve idari birimlerin hem
kendi web sayfalarinda hem de kalite koordinatorliigii web sayfasinda ilan edilmigtir (OD4). Kurum i¢inde yapilan degerlendirmelerle (6zdenetim faaliyetleri) adi1 gegen
verilerin giincelligi kontrol edilmektedir. Universite iist yonetimi ve tiim birim amirlerinin katihmlariyla iiniversitede her sene diizenli olarak ydnetimin gozden gegirmesi
(YGQG) toplantist yapilmaktadir. YGG toplantilarinda tiniversite idari ve akademik birimlerini ilgilendiren genele samil kararlar alinmaktadir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yénetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](4)A.1.1-2024 Y1l Faaliyet Raporu.pdf
o [2](4)A.1.1-2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Son.pdf

o [31(4HA.1.1-YYG Toplanti Raporu.pdf

2. Liderlik

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Rektorliigii, Universitenin iist yonetimi olarak, kalite yonetim sisteminin gelistirilmesi, uygulanmas1 ve etkinliginin siirekli olarak artiri1imasini
saglamak icin gereken tiim faaliyetlerin etkili bir sekilde yiiriitillecegini taahhiit etmekte ve ilgili siireglere liderlik etmektedir (OD4). Universitenin @ist yonetimi hesap
verebilirlik, katthmcilik ve ¢6ziim odaklilik degerlerini benimsemistir ve liderlerle gahsanlar arasinda etkili bir iletisim ag1 kurmustur (QD4). Ust yonetim, kalite giivencesi
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kiiltiiriiniin kurumda yayginlagsmasi igin ¢aligsmalar yiiriitmekte ve liderlerin her kademedeki kalite giivencesi faaliyetlerini desteklemektedir. Liderler, kalite giivencesi
siireglerini izlemekte ve iyilestirme ¢aligmalarina katki saglamaktadirlar (OD4). Ayrica kurumun amag ve hedefleriyle ilgili goriis ve onerilerin alinmast amaciyla akademik
ve idari birimlerde toplantilar diizenlenmekte, 6neri ve istekler degerlendirilmektedir (OD4). Ust yonetim, paydaslarin etkin katthmini artirmak igin galismalar yapmakta,
fiziki yap1 ve arastirma ortamlarinin gereksinimlerini belirlemekte ve bizzat katildigi saha ziyaretleri ve toplantilarla ihtiyaglari tespit etmektedir. Universite amag ve
hedeflerine yonelik kararlar kurum ydnetim kurulu ve senatosunda alinmakta ve tiim birimlere iletilmektedir (OD4).

Universitemiz Lliderlik, Yonetisim ve Kalite Politikas1”, Kalite Giivencesi Sisteminin kurumsallasma yolunda énemini vurgulayarak, cevik liderlik anlayis1 ile ¢alismalarini
yiiriitmektedir (OD4). Bu dogrultuda, Universitemiz Rektorii ve Kalite Koordinatorii basta olmak iizere siireg liderlerinin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiiriiniin yerlesmesi
icin siire¢ liderleri, Kalite Koordinatorligii ile is birligi icerisindedir (OD4). Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmus, liderlik
siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestiriimesi i¢in siirekli degerlendirme goriigmeleri yapilmaktadir (OD4).

Kurumda rektériin ve stireg liderlerinin yiiksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmagikligi dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olugturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siire¢ kapsaminda yetki devri ile ¢esitli alt komisyonlar ve birimler olusturulmug; bu komisyonlardaki tiyelikler donem
donem giincellenerek hem liderligin yayilmas1 hem de kalite kiiltiiriiniin genis kesimlerce bilinir/uygulanabilir hale gelmis olmasi saglannustir (OD4). Kalite giivencesi
kiiltiiriinii gelistirmek iizere y1l igerisinde gerek i¢ kaynakl gerekse dis kaynakl cesitli yiiz yiize ve ¢evrimici egitimler diizenlenmis ve bu egitimlere tiim akademik ve idari
birimlerden genis katilim saglanmasina 6nem verilmisti. Bu egitimlere bagta iiniversite Rektdrii veya Rektor Yardimeist katihm saglamaktadir (OD4). Boylelikle
calismalarin sahiplenilme diizeyi en iist seviyede temsil edilmis olmaktadir.

Akademik birimlerde Kalite Giivencesi Sisteminin bilinirligini artirmak ve bu siirece dgrencinin yam sira yonetimi de dahil etmek amaciyla Kalite Kuliibii ve Kalite
Koordinatorligii ortak ¢alismalar yiirtitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gergeklestiriimektedir.

3. Kurumsal doniigiim kapasitesi

Universitemizde, yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir
olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinligi bulunmaktadir. Universitemiz gelecege uyum igin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek iizere YOKAK
Kalite Giivencesi kriterleri dogrultusunda, degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanmakta ve kurumsal ozginligi giiclendirmeyi
hedeflemektedir. Bu amagla 2024-2028 Stratejik Planimi Hazirlama Komisyonuna, Birim Kalite Komisyonu Uyeleri de dahil edilmis ve komisyonun onerisi ile misyon ve
vizyonun yenilik¢i ve kalite sistemini destekleyecek sekilde yeniden diizenlenmesine karar verilmistir (OD4).

Universitenin gelecege hazirlanmasi igin stratejik yonetim anlayisi en onemli aragtir. Bu anlayts, kurumun performansimn siirekli izlenmesi ve ilgili revizyonlarin
yapilmasiyla gelecege uyum saglamay: hedeflemektedir. Bu kapsamda yaganan giincel degisiklikler g6z oniinde bulundurularak iiniversitedeki tiim siireglerde giincellemeler
yapilmaktadir (OD4).

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢ Kontrol ile risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme standartlarim kapsayacak sekilde
olusturulmustur (OD4). Universitemizdeki uygulamalarin etkinligi, “i¢ Kontrol izleme ve Y®6nlendirme Kuruli” tarafindan da izlenmekte, rutin denetim programiyla birimler
stireg bazli degerlendirme faaliyetlerinden gegirilmekte ve raporlanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degigim yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.
4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

Universitemizde stirdiiriilebilir bir kalite yonetim sistemi olusturmak, uygulamak ve tiim birimler arasinda koordinasyonu saglamak amaciyla Kalite Koordinatorliigii
16.06.2017 tarihinde kurulmug olup, koordinatorliik iist yonetimin liderliginde tim birimlerle koordineli bir sekilde tiniversitemizde kaliteyi artirmaya yonelik faaliyetleri
yiiriitmektedir (OD4). Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi, “kalite politikas1”, *liderlik, yonetisim ve kalite’”, “egitim ve &gretim”, “arastirma ve gelistirme” , “toplumsal
katki” ve “uzaktan egitim politikas1” politikalarini, i¢ ve dis paydaslarin katki ve goriisleri dikkate alarak olugturmustur (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Bu
politikalar dogrultusunda yapilan ¢alismalar ile kurumun tiim temel degerleri, stratejileri, hedefleri ve eylem planlar1 belirlenmis ve kurumun web sitesinde paylasilmistir.
Agn Ibrahim Cegen Universitesi Kalite Yonetim Sistemi Teskilat Yapisindaki komisyonlarin yam sira tiim akademik ve idari birimlerin kalite siirelerine katihimim saglamak

amactyla birim kalite komisyonlar1 olugturulmustur (OD4) (OD4).

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg, mekanizmalarin devreye girecegi planlannus, akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmustir. Toplantida belirlenen iyilestirme ¢aligsmalart hakkinda Akademik Birim Kalite Komisyonu tiyeleri bilgilendirilmekte ve komisyonun dnerileri ve yonetim ile is
birligi ile bu iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir (OD4). Kuruma ait Kalite E1 Kitab1 gibi politika ayrintilarinin yer aldig: erisilebilen ve giincellenen bir yonetim
dokiimant bulunmaktadir [1_OD4]. Kurumun Kalite Komisyonlarinin siire¢ ve uygulamalart tanimhdir, kurum ¢ahsanlarinca bilinir. Komisyonlar i¢ kalite giivencesi
sisteminin olugturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu siireglerine destek verir. Komisyonlar gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirir.
Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarim etkiler. Universitemiz Kalite Komisyonunun ve Birim Kalite Komisyonunun sorumluluklari ve yetkileri tanimlanmustur.
Kurumun Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalar1 tamimlidir, kurum galisanlarinca bilinmektedir [2_OD4].

Universitemiz TSE-EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim sistemi belgesi almistiry_OD4] (OD4). Bu kapsamda iiniversitemizdeki tiim kalite siiregleri TSE’ nin standartlart
dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Tiim akademik ve idari birimlerimiz 2024-2028 Stratejik Plamindaki amaglar ve hedefler dogrultusunda birim faaliyetlerini Stire¢ Kartt
ile belirlemektedir [4_OD4]. Belirlenen siire¢, amag ve hedefler Siireg Performansi ve Kalite Hedefleri Belirleme, izleme ve Takip Karnesi (SPiK) ile izlenmektedir
[5_OD4]. PUKO déngiisiiniin tamamlanmast igin belirlenen tiim amag ve hedefler igin risk ve firsatlar Risk ve Firsat izleme Tablosu ile takip edilmektedir p_OD4]. Tiim
akademik ve idari birimler belirlemis olduklar1 periyotlarda siireg kartindaki hedeflerin gergeklesme durumlarini kontrol etmektedir. Y1l sonunda ise yapilan rektor
baskanliginda yapilan Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) toplantisi ile tiim birimler hedef gergeklesme durumlar ile ilgili sunumlar yapmaktadir 7_OD4]. Universitemiz
Akademik Birim Kalite Komisyonlarinin gereklestirdigi Birim ¢ Degerlendirme Raporlari da Kalite Giivence Sisteminin tiim birimlerde icsellestirilerek iyilestirme
calismalarinin yapilmas: siirecine katki sunmaktadir [8§_OD4].

Kalite kiiltiirtiniin gelismesindeki en 6nemli adimlardan biri de akreditasyondur. Bu kapsamda tiniversitemizde fakiiltelerimizde akreditasyon komisyonlar1 olusturulmakta ve
akreditasyon hazirlik seminerleri diizenlenmektedir (OD4). Akreditasyon ¢alismalar kapsaminda tiniversitemizde Fen Edebiyat Fakiiltesi’nde Tarih bolimii ile Tiirk Dili ve
Edebiyat: bolimii FEDEK tarafindan akredite edilmistir  OD4]. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde Isletme bolimii ve Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi bolimii
akreditasyon bagvurusunu yapmus, akreditasyon kurulusu degerlendirme ziyareti siirecini gegirmis ve karar sonucu beklenmektedir (OD4). Ayrica iiniversitemizde bulunan
Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvart TURKAK tarafindan ilk olarak 2014 yihnda TS-EN ISO/IEC 17025:2017 belgesi ile akredite edilmistir. Her yil diizenli olarak
denetime tutulan Merkezi Aragtirma ve Uygulama Laboratuvari yapilan denetimde ise 2026 yilina kadar yeniden akredite olmustur (OD4).

I¢ kalite giivence mekanizmalarimin iyilestirilmesi icin i¢ ve dis paydaslarla koordineli bir sekilde ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda akademik, idari ve grenci
memnuniyet anketleri diizenli olarak yapilmaktadir [10_OD4]. Bunun yaninda kalite siireclerinin iyilestirilmesi ve gelismeye agik yonlerin tespiti icin paydaglarimizin
goriigleri dis paydas memnuniyet anketleri ve mezun dgrenci memnuniyet anketleri ile alinmaktadir [11_OD4] [12_OD4].

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](4)A.1.4-KEK-001 Kalite El Kitab1.pdf

o [2](4)A.1.4-Kalite Glivencesi Yonergesi.pdf

o [3](4)A.1.4-TSE 9001 2015 Kalite Belgesi.pdf

o [4](4)A.1.4-SRC-29 Kalite Koordinatérliigii Stire¢ Kart1.pdf
o [5](4)A.1.4-SPIK fktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Siire¢ Kart1.pd

o [7]1(4)A.1.4-YYG Toplanti Raporu.pdf
o [8](4)A.1.4-IIBF BIRIM IC DEGERLENDIRME RAPORU (2024) (1).pdf
o [9]1(4)A.1.4-Fen Edebiyat Akreditasyon Belgeleri.pdf
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o [10](4)A.1.4-ATICU-Memnuniyet Anketleri Raporu.pdf

o [11](4)A.1.4-Mezun O grenci Memnuniyet Anketleri Raporu.pdf
o [12](4)A.1.4-Dis Paydas Anket Raporu.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Agr Ibrahim Cegen Universitesi kurumsal internet sayfasi ve sosyal medya hesaplar1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir ve bunun saglanmas1 igin
gerekli mekanizma mevcuttur (OD4) (OD4). Kamuoyunu bilgilendirme ve iletisim siireclerinin sistematik olarak dogru, giincel ve standart olmasinin saglanmasi amactyla

Basin ve Halkla iliskiler Damigsmanhg kurulmustur(QD4). Gorev ve sorumluluklari dogrultusunda ¢alismalarini yiiriiten Basin ve Halkla iliskiler Danigmanligi’nin amaci,
tiniversitenin paydaslariyla olan iligkisini yonetmek, iletigim hedeflerini belirlemek, hedefe yonelik stratejiler gelistirmek ve bu siireci yonetmek, gorsel tasarim, kurumsal

iletigim ve orgiitsel davranig tigliisiinden olugan kurumsal kimligi ile tiniversitenin sayginliginin ulusal ve uluslararasi alanlarda siirdiiriilmesi i¢in faaliyet gostermektir (OD4).

Bu kapsamda, Basin ve Halkla iliskiler Danismanhig: tiniversitenin iliskili oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kuruluslari, sivil toplum kuruluslar, sanayi ve
yerel halk ile iliskileri yonetmektedir. Her iki ayda bir Basin ve Halkla Iliskiler Danismanhg tarafindan AICU Havadis isimli gazete hem elektronik hem de basili olarak
yayimlanmakta tiim kamuoyu ile paylagiimaktadir (OD4).

5018 Sayih Kanun gerevesinde, saydamlik ilkesi geregi kurumumuz mali istatistikleri ve raporlart kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Bu kapsamda Stratejik Plan, Idare
Faaliyet Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Performans Programi Yatirim {zleme ve Degerlendirme Raporu, Universitemizin gelir ve giderlerini
gosteren tiim mali tablolar, BAP kapsamindaki proje destekleri, Kurum I¢ ve Dis Degerlendirme Raporlari, Akademik Kadro Planlamalari/ilanlari gibi bilgiler
paylagilmaktadir. “Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” ile “Genel
Yonetim Muhasebe Yénetmeligi” kapsaminda kamu idarelerince diizenlenerek kamuoyunun bilgisine sunulacak olan tablolar, Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi web sayfasinda diizenli olarak giincellenerek kamuoyu ile paylagilmaktadir. Ayrica diger kisi ya da kurumlarin istemis oldugu bilgiler, 4982 sayil Bilgi Edinme
Kanunu ve ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde hesap verebilirlik ve seffaflik ilkesine uygun olarak paylasilmaktadir.

Kurumun bélgesindeki dis paydaslar, iligkili oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluglari, sanayi ve yerel halk ile iligkileri
degerlendirilmektedir. Paydaslarin beklenti ve istekleri FR004-ilgili Taraf Beklenti ve Istek Formu ile belirlenmis ve izlenmektedir [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o [1](4)A.1.5-FR-004 ilgili Taraf Beklenti ve istek Formu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Agri Ibrahim Cegen Universitesi Misyonu:E lestirel diisiinme ve sorun ¢ozme kabiliyetine sahip, mesleki diizeyde yetkin, gevre ve sosyal sorumluluk bilinci gelismis, milli
ve evrensel degerleri benimseyen erdemli bireyler yetistirmek; bilime katki sunmak, siirdiiriilebilir projelerle bélgenin ve iilkenin sosyo-ekonomik gelisimine fayda
saglamaktir.

Agn ibrahim Cegen Universitesi Vizyonw:Urettigi bilgiyle toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki sunan, uluslararasi diizeyde taninan, bélgesel kalkinmayr ve
ihtisaslasmayi onceleyen, kalite giivencesini benimseyen yenilik¢i ve tercih edilebilir bir iiniversite olmaktir [1_OD4](Syf.10-11).

Universitemiz Senato karar ile belirlenen misyon ve vizyon, kurum gahsanlarinca bilinmekte ve paylasilmaktadir. Misyon ve vizyonumuz {iniversitemize 6zeldir. Bununla
birlikte degigim siirecine uyum saglamak ve siirdiiriilebilir bir gelecek olusturmak igin amaciyla stratejik plan hazirlama siirecinde misyon ve vizyonumuzun yenilenmesi
caligmalari yapilarak misyon ve vizyonumuz giincellenmis ve iiniversitemiz web sitesinde yayinlanmistir (OD4). Universitemiz, kalite giivencesi politikasina sahip olup,
paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir.

“Paydas memnuniyetinin 6n planda tutuldugu, kaynaklarin etkin kullanim, siirdiiriilebilirlik ve siirekliligin ilke edinildigi, gerek iilkenin gerekse bélgenin kalkinmasina katki
sunacak yenilik¢i arastirma ve faaliyetlerin desteklendigi, egitim ve Ogretim faaliyetlerinde basta uluslararasi egitim standartlart takip edilmek iizere yasal mevzuatin
gerekliliklerinin yerine getirildigi, ortaya ¢ikmas1 muhtemel risk unsurlarinin degerlendirildigi ve bunlara yonelik ¢6ziim yollarinin belirlendigi bir sistem kurma...” temelinde
hazirlanan Kalite Politikamiz, siirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir (OD4). Ayrica liniversitemiz, liderlik, yonetisim ve kalite politikanz,
egitim ve §gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, uzaktan egitim politikalari, kalite giivencesi politikasi ile uyumludur (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
Kamtlar

o [1](4)A.2.1-2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Son.pdf

2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Universitemizde Stratejik Planlar 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi gergevesinde 5 yillik donemler igin hazirlanma olup, ilki 2013-2017
donemi, ikincisi 2019-2023 dénemi kapsayan ve su anda yiiriirliikte olan 2024-2028 dénemi ile tigiincii kez yapilmus olup stratejik plan kiiltiirii yerlesmistir. Ilgili mevzuat ve

kilavuzlara uygun sekilde Agustos 2022°de ilk genelge yayinlanmasi sonrasi Universite Yénetim Kurulu ve Rektoriin uygun gordiigii diger iiyelerden olusan Stratejik Plan
Gergeklesme (Yonlendirme) Kurulu, birimlerden gelen isim talepleri tizerinden farkli birimlerin temsilini dikkate alarak bir Rektdr Yardimcist baskanhginda 49 kisilik
stratejik plan hazirhik ekibini belirlemistir (OD4). Belirlenen stratejik plan hazirlik ekibi ¢aligma takvimi olugturmus ve ¢alismalarina baslamistir (OD4).

Universitemiz 2024-2028 donemi Stratejik Planinda iig amag ve bu amaglari gergeklestirmek igin on dért hedef belirlenmistir [I_OD4](Syf.81-97). Belirlenen amag ve
hedeflerin sorumlular1 da yine stratejik planda agikg¢a belirtilmistir. Bunun yani sira hem akademik hem de idari birimler stratejik plandaki amag ve hedefler dogrultusunda
kendi amag ve hedeflerini Siire¢ Karti ile belirlemiglerdir [2_OD4]. Amag ve hedeflerin yillik ger¢eklesme oranlari takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli
dnlemler alinmakta ve iyilestirme ¢aligmalart planlanmaktadir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Kamtlar
o [1](4)A.2.2-2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Son.pdf

o [2](4)A.2.2-SR C-29 Kalite Koordinatérligii Stireg Kart1.pdf
o [31(4)A.2.2-YYG Toplanti Raporu.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin her yil hazirlamis oldugu Faaliyet
Raporlari, iiniversitemizin stratejik amaglart dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimer olmaktadir (OD4). Kurumun stratejik bakis agisini
yansitan performans yonetimi, siireg odakh ve paydas katthmyla siirdiiriilmektedir. Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.)
performans gostergeleri tanimlanmus ve paylasilmistir. Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazihdir. Kararlara
yansima Ornekleri meveuttur. Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair kanitlar mevcuttur
[1_OD4].

Agn Ibrahim Cegen Universitesinin 2024-2028 dénemi Stratejik Plani’nda toplam 3 amag, bu amaca iliskin 14 hedef ve 44 performans gostergesi mevcuttur. Bu amag,
hedef ve performans gostergelerine iliskin olarak, her bir performans gostergesi igin hedef kartlar1 hazirlanmustir [1_OD4](Syf.84). Stratejik planda her bir faaliyet alanina
ilisgkin olarak (egitim-6gretim, arastirma, bilimsel etkinlikler, sosyal-kiiltiirel-sportif etkinlikler, toplumsal katkiya doniik hizmetler, yiiksekogretime iliskin idari faaliyetler) tirtin

ve hizmetler belirlenmistir [1_OD4](Syf.50-54).

Stratejik planda belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerine ulagma diizeyini izlemek ve degerlendirmek amaciyla her yil Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ve
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yine y1l sonu itibariyle Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir [2_OD4] [3_OD4].

PUKO dongiisii gergevesinde; Muhasebe Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu olusturulmaktadir. Bu sayede
birim faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi, uygulama sonuglarinin izlenmesi, risklere karsi onlemler alinmasi ve iyilestirmeye yonelik yeni faaliyetlerin belirlenmesi
saglanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gergeklestiriimektedir.

Kamtlar

o [2](4)A.2.3-2024 Y1l Faaliyet Raporu.pdf
o [3](4)A.2.3-2024-2028 Dénemi Stratejik Plani 2024 Yili Degerlendirme Raporu.pdf
o [1](4)A.2.3-2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Son.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Agri Ibrahim Cegen Universitesi misyonu ve vizyonu dogrultusunda organizasyonel agidan siirdiiriilebilir bilgi iiretimini ve kullammim devamh desteklemektedir.

Universitemiz, kurumsal yonetim sistemlerinin gelistiriimesinde; kurumsal ilkelerimizi ve temel degerlerimizi 6n planda tutan adil, seffaf, hesap verebilen, sorumlu ve etik
ilkelere bagh bir yonetim tarzi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bununla birlikte Universitemiz, sahip olunan kaynaklarin verimli ve etkili kullanilabilmesine iliskin kurumsal
siireclerin takibini titizlikle siirdiirmekte olup, ayrica kurumsal nitelikteki bilginin korunabilmesini ve gergege uygunlugunu daima dnemseyen ve kullanicilara giivence
saglayan strdiirtilebilir bir bilgi yonetim sistemi politikasi takip etmektedir.

Bu baglamda, Agn1 Ibrahim Cegen Universitesi’nde tiim akademik ve idari faaliyetleri gergeklestirmek igin yiiriitiilen is ve islemlerin; bilgilendirme, belgelendirme, kayit altina
alma ve saklama islemleri, “Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)” ile yapilmaktadifOD4). S6z konusu EBYS ile belge ve bilgi alis-verisinin elektronik ortama
aktarilmas1 ve internet iizerinden bu bilgilerin anhk olarak yonetilmesi amaglanmaktadir.

Bunun yami sira, Universitemizde gesitli amaglar dogrultusunda kurulan ve bilgi paylasimi amaciyla kullanimu saglanan bilgi sitemleri ve otomasyon programlart
iiniversitemizde meveuttur (1_OD4)(Syf.32-35).

Kamtlar

o [1](4)A.3.1-2024 Y1li Performans Raporu.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

Agr ibrahim Cegen Universitesi, insan kaynaklari yonetimini stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde yapilandirarak personel planlamasi, istihdan, gelistiriimesi ve
degerlendirilmesi siireglerini mevzuat ¢ercevesinde seffaf ve etkin bir bigimde yiiriitmektedir. Universitemiz; 657 sayilh Devlet Memurlari Kanunu, 2547 sayil
Yiiksekdgretim Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu ve diger ilgili mevzuatlar dogrultusunda insan kaynagini yonetmekte ve gelistirmektedir.

Akademik personel almi ve yiikseltilme islemleri, YOK tarafindan belirlenen kriterler ile Universite Senatosu’nun kabul ettigi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi dogrultusunda gergeklestirimektedir [1_OD3]. Ogretim iiyesi disindaki 6gretim eleman: kadrolarina yapilacak atamalarda merkezi sinavlar ve giris sinavlari esas
alinmakta, tiim siiregler yasal diizenlemeler ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Idari personel amlar1 ise KPSS puam, nakil islemleri ve hizmet alimi yoluyla gergeklestirilmekte;
gorevde yiikselme ve unvan degisikligi islemleri tiniversitenin ilgili yonergeleri uyarinca yapilmaktadir (OD3).

Universite biinyesindeki tiim birimlerde gorev tamimlar1 yapilmis [2_OD4][3_OD4], organizasyon semalar1 belirlenmis (OD4)(OD4)(OD3) ve bunlar birim web sitelerinde
ilan edilmigtir (OD4). Kurum genelinde gorevli personelin ve 6grencilerimizin yetkinliklerinin artirilmas: ve mesleki gelisgimlerinin desteklenmesi amaciyla diizenli olarak
hizmet i¢i egitimler [8_OD4], mevzuat bilgilendirmeleri ve oryantasyon programlar1 diizenlenmektedir (OD4)(OD4). Akademik/idari kadromuzun ve tim paydaglarimizin
beklentilerini karsilamak amaciyla siireglerimizi daha etkili bir sekilde yonetmemizi saglayacak ve bu sayede zamanla daha iyi hizmet sunma hedefimize ulagmak i¢in TSE
tarafindan tiniversitemiz genelinde Kalite Yonetim Sistemi egitimi verilmistir [4_OD4]. Daha sonra verilen egitimle ilgili saha ¢alismas: i¢in akademik ve idari personelimize
yonelik ¢alistay diizenlenmistir [S_OD4].

Insan kaynaklari yonetiminin etkinligini artirmak amactyla memnuniyet anketleri hem kurumsal diizeyde hem de birim diizeyinde uygulanmakta, ¢alisanlarin sikayet ve
onerileri toplanmakta ve iyilestirici Snlemler alinmaktadir [6_OD4]. Personel performansi Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Yénergesi dogrultusunda
degerlendiriimektedir. Akademik basarilar ise Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi (OD3) ve Ibrahim Cegen Vakfi Bilimsel Tegvik Odiilleri(OD3) ¢ergevesinde tesvik
edilmektedir.

Universitemiz, insan kaynaklar1 yonetimini yalnizca personel istihdami ve idaresi olarak degil, aym zamanda kalite odakh, katihmci, liyakate dayah, gelisim ve motivasyonu
onceliklendiren bir yap1 olarak ele almaktadir. Bu kapsamda, tiim birimlerin insan kaynaklar1 uygulamalari sistematik olarak izlenmekte, paydas goriigleri ainmakta ve bu
degerlendirmeler dogrultusunda kurumsal gelisim saglanmaktadir [7_OD4].

Agn Ibrahim Cegen Universitesi insan kaynaklar1 yonetimini siirdiiriilebilir kalite politikalar1 dogrultusunda planlamakta, yiiriitmekte ve siirekli iyilestirme yaklagimiyla
gelistirmeye devam etmektedir. Kurumsal diizeyde yiiriitillen bu ¢aligmalar sayesinde iiniversitemiz, ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen ve yetkin insan kaynagim
biinyesinde barindiran bir yiiksekdgretim kurumu olmay1 hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](3)A.3.2-AKADEMIK YUKSELTILME VE ATANMA KRIiTERLERI.pdf

o [2](4)A.3.2-GYS-01 Genel Sekreterlik Gorev Yetki ve Sorumluluklar.xls
31(4)A.3.2-GYS-18 Lisansiistii Egitim Enstitlisti Gorev Yetki ve Sorumluluklar.x]s
o [4](4)A.3.2-KYS Egitimi.pdf

o [S](4HA.3.2-KYS Calistayr.pdf

o [6](4)A.3.2-AiCU-Memnuniyet Anketleri Raporu.pdf

o [7](4)A.3.2-D1s_Paydas_Memnuniyet Anket Raporu.pdf

o [8](4)A.3.2-Hizmet i¢i egitim semineri.pdf

3. Finansal yonetim

Agrt ibrahim Cegen Universitesi, 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol KanunfOD3) basta olmak iizere ilgili yasal mevzuat gergevesinde, seffaflik, hesap
verebilitlik, etkinlik ve verimlilik ilkelerine dayalt bir finansal yonetim sistemi benimsemekte ve uygulamaktadir. Universitemiz, merkezi yonetim biitgesi kapsamindaki kamu
idaresi statiistinde olup, y1llik biitge teklif siireglerinden biitge uygulamalarina, taginir ve tasinmaz varlik yonetiminden déner sermaye faaliyetlerine kadar tiim mali islemleri
mevzuata uygun sekilde yiirtitmektedir.

Finansal kaynaklarin yonetimi, basta Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhgi(OD3) ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg1(OD3) olmak iizere ilgili harcama birimleri tarafindan
yerine getirilmektedir. Biitge kaynaklarimin kullamimu, tniversitenin stratejik plam (OD4) ve performans programlari ile uyumlu olacak sekilde planlanmakta ve
yonetilmektedir. 2023 yihna iligkin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Faaliyet Raporu, Performans Programi ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
hazirlanarak kamuoyuna sunulmustur (OD3) [1_OD3][2_OD3][30D3].

Tiim birimlerden gelen mali talepler, gegmis ve gelecek ti¢ yillik veriler dikkate alinarak degerlendirilmekte; yatirim ve hizmet giderleri detayh sekilde planlanmaktadir. Biitge
uygulama sonuglar1 y1llik raporlarla takip edilmekte, gelir ve gider gergeklesmeleri analiz edilmekte, elde edilen veriler yeni donem planlamalarina temel olugturmaktadir.

Satin alma ve harcama islemlerinde tasarruf, agiklik ve rekabet ilkeleri 6n planda tutulmakta ve ayn1 zamanda kurumsal internet sayfasinda ilan edilerek tiim isteklilere agik
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hale getirilmektedir (OD3). Mal ve hizmet alimlarinda kalite ve siireklilik, tip sézlegsmeler ve muayene kabul komisyonlari (OD3) ile giivence altina alinmaktadir. Ayrica
yiiklenici firmalardan mevzuata uygun teminat alinmasi zorunlu tutulmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki tasinir ve taginmaz yénetimi, ilgili mevzuatlar olan Tagimr Mal Yénetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Y énetmelik
(OD3) kapsaminda yuriitiilmektedir. Tim satin alma islemlerinde tasimr kayitlari, ambar stok yonetimi [4_OD3] ve ihtiyaglara gore dagitim islemleri dijital olarak
izlenmekte ve kay1t altina ahnmaktadir.

Finansal siire¢lerde 6n mali kontrol faaliyetleri harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan yiirtitiilmekte; muhasebe hizmetleri ise seffaf ve erisilebilir
sekilde kayit altina ainmaktadir. Universitenin dis denetimi ise Sayistay Bagkanlig tarafindan gergeklestirilmektedir.

Universite, genel biitgeye ek olarak doner sermaye faaliyetleri kapsaminda da gelir elde etmektedir. Bu kapsamda; Siirekli Egitim Merkezi, Celal Orug Hayvansal Uretim
Yiiksekokulu, Uygulama Ciftligi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Merkezi Aragtirma ve Uygulama Laboratuvar: doner sermaye gelir ve giderlerini olusturan baglica
birimlerdir. S6z konusu gelir-gider hareketleri diizenli olarak Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii (OD3) tarafindan izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi finansal yonetim siireglerini; mevzuata uygun, seffaf, planl ve hesap verebilir sekilde yiiriitmektedir. Kurumsal hedef ve stratejilerle uyumiu
kaynak kullanim ve i¢ kontrol sistemi ile {iniversitenin siirdiiriilebilir mali yapisimin korunmasi ve gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tamml siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

o [1](3)A.3.3-2024 Y1l Faaliyet Raporu.pdf
o [2](3)A.3.3-2024 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU.pdf

o [3](3)A.3.3-2024 Yili Performans Programi.pdf
o [4](3)A.3.3-TLM-008 Ambar Talimati.pdf

4. Siirec yonetimi

Agr Ibrahim Cegen Universitesi, kalite odakli yonetim anlayisim temel alarak tiim akademik ve idari birimlerinde siireg temelli bir yap1 olusturmustur. Bu dogrultuda,
faaliyetlerin tamiml, izlenebilir ve gelistirilebilir olmas1 igin siire¢ yonetimi uygulamalart sistemli bigimde hayata gegirilmistir. Stire¢ yonetimi yaklasimi, Universite Kalite El
Kitab1 [1_OD4], ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Standard1 [2_OD4] ve yiiriirlikteki mevzuatlar ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

Universite biinyesindeki fakiilte, yiiksekokul, enstitii ve idari birimlerin tamamu; igleyislerini tanimh siiregler, is akis semalar1 (OD4), organizasyon semalari ve siire¢ kartlart
(OD4) araciligiyla yiiriitmektedir. Universitemize bagl tiim birimler bu dokiimanlari internet siteleri aracihgiyla kamuoyuyla da paylasmaktadir [3_OD4][4_OD4]
[5_OD4].

Egitim-O gretim siiregleri, tiim birimlerde tiniversitenin akademik takvimi dogrultusunda standardize edilmis [6_OD3]; uzaktan egitim faaliyetleri EBY S (OD4) ve AICUZEM
(UZEM) (OD4) tizerinden yiiriitiilmektedir. Vize ve final sinav programlari ise hem web siteleri hem de fiziksel panolar araciligiyla duyurulmaktadir (OD2).

Sivil Havacihik MYO, IC Vakfi ile i birligiyle yiiriittiigii IC Kariyer Kopriisii ProjesiOD4) kapsaminda donem basinda planlanan faaliyetleri siire¢ yonetimi sistemine
entegre ederek ornek bir uygulama gergeklestirmistir (ODS). Lisansiistii Egitim Enstitiisti, 6grenci damsmanligr ve kurul karar siireglerini kapsayan ¢ok paydaslh bir yap1 ile
akademik siireclerini etkin sekilde yiiriitmektedir. Akademik ve idari birimlerimiz yazigsmalarini EBYS tizerinden hiyerarsik ve sistemli bir bigimde gergeklestirmekte; kararlart
ve ilgili iist yazilarla siireclerini belgelemektedir.

Agn Ibrahim Cegen Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (AICUZEM), uzaktan egitim siireglerinde 6gretim eleman1 ve 6grenci yeterliligini artirmaya
yonelik 6nemli adimlar atmistir. Egitim materyalleri (PDF, video vb.) web sitesinde erisime agilms, égrenciler igin “UZEM Sik¢a Sorulan Sorular” bélimii olusturularak
kars1lasilabilecek sorunlara ¢6ziim sunulmustur.

Tiim birimlerin organizasyon semalari, yonetim ve idari yap1 semalar, gorev-personel dagilim gizelgeleri hazirlanmig ve birim web sayfalarinda yayimlanmistir. Universite
genelinde faaliyetler; tist yonetim, senato, yonetim kurulu, kurullar, komisyonlar ve koordinatorliikler araciligiyla mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmektedir.

Agri Ibrahim Cegen Universitesi, siire¢ yonetimini kurumsal kiiltiiriiniin ayrilmaz bir pargasi olarak gérmekte ve bu dogrultuda her yil sistematik iyilestirmelere gitmektedir.
Tiim akademik ve idari birimler, gorev tanimlarindan siire¢ performansina kadar seffaf, dokiimante ve siirdiiriilebilir bir yonetim modeli benimsemistir. Ozellikle uzaktan
egitim siireglerinin dijital entegrasyonu, bireysel projelerin siire¢ yonetimi ile biitiinlestirilmesi ve ¢ok paydasl karar mekanizmalarinin giiglendirilmesi, tiniversitenin kurumsal
olgunluk diizeyini artiran unsurlar arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o [1](4)A.3.4-KEK-001 Kalite El Kitab1.pdf

e [2](4)A.3.4-1SO 9001-2015 Belgesi.pdf

o [3](4)A.3.4-SRC-13 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Siirec Kart1.xlsx
o [4](4)A.3.4-SRC-11 Egitim Fakiiltesi Stire¢ Kart1 .xIsx

o [5](4A.3.4-SRC-09 (")genci Isleri Daire Bagkanlig Stireg Karti.xIsx

o [6](2,3)A.3.4-2024-2025 AKADEMIK TAKVIM.pdf

4. Paydas Katihmm
1. i¢ ve dis paydas katihnm

Agr Ibrahim Cegen Universitesi, i¢ ve dis paydas katilimim y&netisim ve kalite giivencesi siireglerinin temel bileseni olarak gérmektedir. Universite birimlerinin tamaminda,
paydaslarin karar alma siireglerine katthmini saglamak amaciyla farkh mekanizmalar ve uygulamalar hayata gecirilmis; paydas geri bildirimlerine dayali siirekli iyilestirme
anlayis1 benimsenmigtir.

Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerinde 6grenciler basta olmak tizere 6gretim elemanlar1 ve idari personelden olusan i¢ paydaslarin aktif katihmi saglanmaktadir.
Bu baglamda dénem basinda tanisma toplantilar1 diizenlemekte, 6grenci temsilcileri araciligiyla ig paydas geri bildirimleri toplanmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketleri
hem fakiilte hem de tiniversite diizeyinde izlenmektedir [1_OD4]. Ogrenci temsilcisi sistemini aktif bigimde kullanmakta ve kalite kurullarinda 6grenci temsilcilerine yer
vererek alinan kararlara katilimm saglamaktadir [2_OD4]. Diizenli damigsman toplantilar1 [3_OD4] ve memnuniyet anketleriyle i¢ paydas goriislerini sistematik olarak
toplamaktadir. Dénem basi ve donem sonlarinda diizenli toplantilarla i¢ paydas etkilesimini siirdiiriilmektedir. I¢ kalite giivence sistemine i¢ paydaslarin katilimin
saglayacak sistematik siiregler olusturmus ve bu siireglerin stirekliligini giivence altina almistir.

Dis paydaslarla is birligi ve etkilesim, egitim-6gretim faaliyetlerinin saha ile uyumunu artirmak ve mezun yeterliliklerini giiglendirmek amaciyla tesvik edilmektedir [4_OD4].
Ogrencilerimizi sosyal hizmet merkezlerine ve kamu ve 6zel sektor kurumlarina yonlendirerek yerinde 6grenme ve etkilesim imkani sunulmaktadir (OD4). 2024-2025
doneminde alan uzmanlarryla egitim faaliyetleri planlannustir. Ayrica gesitli tiniversitelerle akademik is birligi goriismeleri gergeklestirilmistir (OD4). Universitemizde teorik
alt yapisim olusturdugumuz bilgileri sahada yerinde gormek icin teknik/uygulamah geziler diizenlenmistir (OD4) (OD4). Uygulamali derslerin yiiriitiilmesi igin Agr1 il Saghk
Midiirligii ve Agrt Egitim ve Aragtirma Hastanesi ile protokoller yapmus, dis paydaslarla siirdiiriilebilir is birlikleri kurmustur. Tiirkiye Atletizm ve Tenis Federasyonlart
gibi ulusal spor kurumlari ile baglantilar kurarak mezunlarin istihdanu ve fakiilte faaliyetlerinin gelistiriimesi adina goriigmeler gergeklestirmistir. Dis paydaslarla periyodik
ziyaretler gergeklestirerek ihtiyag analizi ve geri bildirim temelli iligkileri gii¢lendirmektedir (OD4) (OD4).

Agr Ibrahim Cegen Universitesi, i¢ ve dis paydaslarin yonetime katihmini yalnizca bir damgma faaliyeti olarak degil, stratejik bir kalite unsuru olarak gormektedir. O grenci
temsilciliginden sektor temelli is birliklerine kadar uzanan genis bir yelpazede kurumsal katilim mekanizmalari olusturulmustur. Paydas katkilarinin kurumsal karar alma
siireglerine yansimasi saglanmakta, bu sayede iiniversitenin hem i¢ verimliligi hem de toplumsal etkisi gii¢clenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril mektedir.

Kamtlar
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o [1](4)A.4.1-AICU-Memnuniyet Anketleri Raporu.pdf
o [2](4)A.4.1-Oprenci Konseyi Genel Kurulu.pdf
o [3](4)A.4.1-Danisman-Ogrenci Bulusmasi.pdf

o [4](4)A.4.1-D1s_Paydas_Memnuniyet Anket Raporu.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Agn Ibrahim Cegen Universitesi, 6grenci merkezli egitim anlayisim benimsemekte ve dgrencilerin goriis, 6neri, sikdyet ve beklentilerinin kurumsal gelisim siirecine katki
sunmasini hedeflemektedir. Bu dogrultuda, iiniversite genelinde ¢esitli akademik ve idari birimlerde ¢ok kanalli ve sistematik 6grenci geri bildirim mekanizmalar
olusturulmus ve isler hale getirilmistir.

Birgok birimde 6grenciler, akademik damigmanlariyla diizenli goriismeler yaparak bireysel akademik durumlari, oneri ve sikayetleri hakkinda geri bildirimde bulunmaktadr.
Damgman-6grenci goriismeleri ve belirli araliklarla diizenlenen damsmanlik toplantilart ile dgrencilerin geri doniisleri sistemli olarak toplanmaktadir. Bu toplantilar
sonrasinda Ggrencilerin bildirimleri raporlagtirilarak ilgili idari birimlere iletilmektedir [1_OD4]. Ayrica “Dekan-Ogrenci Bulugmalari” diizenlenerek ogrencilerin fakiilte
yonetimlerine dogrudan ulasmasi saglamaktadir (OD4) (OD4). Ogrenci islerinden sorumlu idarecilerle birebir goriisme imkam sunularak, bu goriismeler sonucunda geri
bildirimler Ogrenci Istek ve Sikdyet Komisyonu(OD3) (OD3) aracihgiyla degerlendirilmektedir. Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda "Giiglii Yénler" bashg
altinda gectigi iizere, fakiiltelerde "Dekana Yaz", iiniversitemiz genelinde ise "Rektore Yaz" QR Kod uygulamasiyla da égrencilerin fakiilte/iiniversite yonetimine dogrudan
ulagmasi saglanmistir.

Fiziksel dilek/oneri kutularinin yani sira web sitesi ve online formlar aracihgiyla goriis toplanmaktadir (OD3). Ek olarak ogrenci geri bildirimleri Ogrenci Bilgi Sistemi
(OD3), web sayfasi, sosyal medya mecralari {izerinden alinmakta; bu c¢ok kanalll yap1 ile erisilebilirlik artmaktadir. Kalite Yonetim Sistemi g¢ergevesinde Kalite
Koordinatorliigiince hazirlanan ¢grenci memnuniyet anketleri tiniversitemizde uygulanarak sonuglar degerlendirilmistir (OD4). Toplanan geri bildirimler birim komisyonlart
tarafindan degerlendirilmekte, ilgili yoneticilere raporlanmakta ve gerek goriilmesi halinde iyilestirme ¢ahismalar baslatilmaktadir.

Agr Ibrahim Cegen Universitesi, 6grencilerini sadece egitim-6gretim siireglerinin bir paydasi olarak degil, ayn1 zamanda kurumsal gelisimin bir ortag olarak gérmektedir.
Farkli birimlerde uygulanan damsman goriigmeleri, oneri sistemleri, anketler ve yiiz yiize toplantilar gibi yontemlerle 6grenci sesinin kurumsal karar alma siireglerine

yansimasi saglanmaktadir. Bu sistematik yaklagim, 6grenci memnuniyetini artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda kalite giivence sisteminin stirdiiriilebilirligine de onemli katk1
sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayal bigimde iyilestiriimektedir. Geri
bildirim sonuglart karar alma siire¢lerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

o [1](4)A.4.2-Danisman-Ogrenci Bulusmasi.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Agr Ibrahim Cegen Universitesi, mezunlarini kurumsal yapinin ayrilmaz bir pargasi olarak gormekte ve bu dogrultuda mezunlarla siirdiiriilebilir, giiglii ve karsikh
etkilesime dayal bir iliski kurmay1 hedeflemektedir. Mezunlarin kariyer geligimlerinin izlenmesi, tiniversite ile baglarinin korunmasi ve grencilere rehberlik etmeleri siiregleri,
tniversite genelinde yapilandirilmis ve isleyen bir mezun iligkileri yonetimi sistemi ile yiirtitiilmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Ayrica diizenli olarak mezun 6grenci
memnuniyet anketleri diizenlenmektedir [1_OD4](OD4).

Universite genelinde, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim almis tiim 6grencileri kapsayacak sekilde bir Mezun Bilgi Sistemi altyapis1 olusturulmustur

OD4). Bu sistem, Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER) araciligiyla yiiriitiilmekte; sistemde mezunlarin iletisim bilgileri, is
durumlar1 ve kariyer geligimlerine dair veriler toplanmakta ve diizenli olarak giincellenmektedir. KARMER'in kontroliinii sagladigi mezun bilgi sistemi'nin haricinde bazi

birimlerimiz de kendi programlarinin gelistirilmesine katki saglamas1 amaciyla mezun bilgi sistemi olusturmuslardir (OD4).

KARMER, yalnizca veri takibi yapmakla kalmayip; mezunlara yonelik ¢evrimi¢i toplantilar, kariyer rehberligi faaliyetleri ve “Yetenek Kapis1” gibi platformlar iizerinden
mezun-6grenci-isveren etkilesimini desteklemektedir. Mezunlarin kayitlart ve iletisimleri e-posta, telefon ve dijital platformlar tizerinden siirekli olarak giincel tutulmaktadir.

Universite genelinde yiiriitillen mezun iliskileri yonetimi faaliyetleri ile asagidaki amaglar gerceklestirilmek istenmektedir:

e Mezunlarin is yasamindaki basarilarinin izlenmesi,

o Universiteye yonelik geri bildirimlerinin alinmast,

e Mezunlarin mevcut 6grencilere mentdrluk yapmalarinin saglanmast,
o Mezunlarla is birligi imkanlarimin artirilmasi,

o Kurumsal baghhgin giiclendirilmesi.

Mezunlarin sektordeki konumlari, deneyimleri ve geri bildirimleri, hem egitim programlarinin giincellenmesinde hem de kariyer rehberlik stratejilerinin gelistirilmesinde
6nemli bir kaynak olusturmaktadir (OD4).

Agri Ibrahim Cegen Universitesi, mezun iliskileri yonetimini bir sosyal bag kurma arac1 olmanin 6tesinde, akademik geligim, sektorel entegrasyon ve grenci kariyer geligimi
agisindan stratejik bir unsur olarak gormektedir. KARMER onciiliigiinde yiiriitiillen sistematik ¢alismalar ve birim bazh uygulamalar sayesinde, tiniversite-mezun etkilesimi
giiclii bir zemine oturtulmus ve siirdiiriilebilirlik yoniinde 6nemli adimlar atilnustir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
Kamtlar
o [1](4)A.4.3-Mezun_O grenci Memnuniyet Anketleri Raporu.pdf
5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi

Agr Ibrahim Cegen Universitesi, yiiksekogretimde kalite ve rekabet giiciinii artirmak amaciyla uluslararasilagma stratejisini kurum kiiltiiriine entegre etmis ve bu dogrultuda
yapisal, yonetsel ve operasyonel diizeyde 6nemli adimlar atmistir. Uluslararasilagma faaliyetleri; 6grenci ve personel hareketliligi, uluslararasi ig birlikleri, akademik
temsiliyet, agik erisim politikalar1 ve bilimsel aglara katihm gibi ¢ok boyutlu bir yaklagimla yiiriitiilmektedir.

Universitenin D1s iliskiler Ofisi, Kalite Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgy is birligi igerisinde, iniversitenin uluslararasilasma politikasina uygun olarak
faaliyetleri koordine etmektedir. Universite genelinde 6grenci ve akademik/idari personel hareketliligi desteklenmektedir. Uluslararasilagsma c¢aligmalari, “Erasmus Plus
Calisma Kurulu Yonergesi” [1_OD3] ve ilgili diger yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Universitemiz, Avrupa Birlii tilkeleri basta olmak iizere birgok iilkeyle 60’a yakin Erasmus anlagmas1 yapmus; her yil ortalama 50 6grenci ve 30 akademik/idari personel
uluslararas1 hareketlilikten yararlanmaktadir. Bu hareketliligin yani sira 6rnegin tiniversitemiz, spor alaninda personel hareketliligi kapsaminda "Engelleri Kaldir Spora
Kapilart A¢" projesi, Ulusal Ajans'tan hibe destegi almistir [2_OD4](OD4). COST (European Cooperation in Science and Technology) gibi bilimsel aglara katithm
gostererek aragtirma-gelistirme siireglerinde uluslararasi ortakliklar desteklemektedir.

Birimlerde uluslararasilagsma bilincinin artirilmasi: amaciyla bilgilendirme toplantilari, 6grenci tecriibe paylasimlart ve damigmanlik hizmetleri sunulmaktadir (OD3) (OD3
(OD3). Erasmus+ ogrencileriyle deneyim paylagimu toplantilart diizenlemis ve akademisyenleri uluslararasi kongrelerde temsil saglamigtir. Bologna Esgiidiim Komisyonu
0OD3) ve ECTS Belirleme Komisyonlar1 ile uluslararasi uyumu artirmaya yonelik yapisal diizenlemeler gerceklestirmistir. Birimler kendi biinyelerinde Erasmus
koordinatorliikleri kurarak siireglere dahil olmustur (OD3).

Universitemizin tiim birimlerde uluslararasilasma yonetsel yapisinin olusturulmas1 konusundaki hedefi, tiim birimlerde uluslararasilasma koordinasyon birimlerinin islerligini
saglamak ve dgrenci/personel katthmini daha da yayginlastirmaktir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[1](4)A.4.1-AI%CC%87C%CC%A7U%CC%88-Memnuniyet Anketleri Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[2](4)A.4.1-%C3%96%C4%9Frenci Konseyi Genel Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[3](4)A.4.1-Danisman-Ogrenci Bulusmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[4](4)A.4.1-D%C4%B1s%CC%A7_Paydas%CC%A7_Memnuniyet_ Anket_Raporu.pdf
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49055&bid=500&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49049&bid=256&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1446&bid=256&tid=6&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=7008&bid=352&tid=6
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=259&tid=2&dil=tr-TR
https://obs.agri.edu.tr/
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49146&bid=601&tid=13
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[1](4)A.4.2-Danisman-Ogrenci Bulusmasi.pdf
https://obs.agri.edu.tr/oibs/kariyer/?dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49620&bid=250&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49653&bid=662&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49605&bid=263&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6148&bid=601&tid=7&dil=tr-TR
https://obs.agri.edu.tr/oibs/kariyer/?dil=tr-TR
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd2fXg0ILQnzyQfy_bFpbFG1gX-slfIKgZ6lDXHdT6umNhGdQ/viewform
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49583&bid=259&tid=13
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[1](4)A.4.3-Mezun_O%CC%88g%CC%86renci_Memnuniyet_Anketleri_Raporu.pdf
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49568&bid=250&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=50850&bid=259&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49352&bid=259&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=60959&bid=601&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6893&bid=680&tid=5&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6133&bid=503&tid=7&dil=tr-TR

Agn Ibrahim Cegen Universitesi, uluslararasilasma hedeflerini stratejik plan1 dogrultusunda gok boyutlu ve biitiinciil bir yaklagimla yonetmektedir. Ogrenci ve personel
hareketliligi, uluslararas1 bilimsel temsiliyet, agik erisim altyapilart ve yapisal organizasyonlar yoluyla, kurumsal kapasitesini her gegen yil artirmakta ve kiiresel
gorinirligini giiglendirmektedir. Gelecek donem hedefleri arasinda, uluslararasi anlagsma sayisinin artirilmasi, yeni akademik ig birliklerinin kurulmasi ve birim bazh
uluslararasilagma koordinasyonlarinin daha da yayginlastirilmas1 yer almaktadur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma tamamlanmus olup; seffaf, kapsayici ve katihmer bigimde
islemektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklar

Agrt ibrahim Cegen Universitesi, uluslararasilasma hedeflerini desteklemek amaciyla cesitli ulusal ve uluslararasi kaynaklardan fon saglamaya yonelik gahismalar
yiiriitmektedir. Universite genelinde Erasmus+, TUBITAK, COST ve diger uluslararasi fon programlart aracihgiyla akademik ve idari hareketlilik faaliyetlerine mali destek
saglanmakta; aym zamanda 6zel vakiflar aracihigiyla da kurumsal destek mekanizmalari olusturulmaktadir.

Universitemiz, Avrupa Birligi Ulusal Ajans1 tarafindan yiiriitilen Erasmus+ Yiiksekogretim Programi kapsaminda dgrenci ve personel hareketliligi icin her yil hibe destegi
almaktadir. Dig Tligkiler Ofisi Koordinatorligiimiiz(OD3), Erasmus hareketlilik biitgesinin artirilmasina yénelik olarak dgrenci ve personel hareketlilik oranlarini artirma
hedefi dogrultusunda gerekli planlamalar1 yiiriitmektedir.

Uluslararasilasma faaliyetlerinin finansal siirdiiriilebilirligini desteklemek amaciyla {iniversiteye bagh dis kaynaklar da siirece dahil edilmektedir. Ibrahim Cegen Vakfi,
uluslararasilasma ¢aligmalarina maddi katki saglayarak tiniversitenin bu alandaki girisimlerine kurumsal destek sunmaktadir (OD4) (OD4). Bu destek, 6grenci ve personel
hareketliligi ile uluslararas: ig birliklerinin gelistirilmesine dogrudan katk: saglamaktadir.

Erasmus biitgesinin yetersizligi nedeniyle dogrudan kurumsal kaynak bulmakta zorlaniimakta, buna ragmen 6gretim elemanlarimiz TUBITAK(OD4) (OD4) ve COST
ACTION (OD4) (OD4) (OD4) gibi aragtirma temelli uluslararasi fonlardan yararlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Agn Ibrahim Cegen Universitesi, yiiksekdgretimde uluslararasi tanimirligi artirmak ve kiiresel akademik aga entegre olmak amaciyla uluslararasilagma faaliyetlerini ¢ok
boyutlu bir yaklagimla siirdiirmektedir. Bu kapsamda 6grenci ve personel hareketliligi, yabanci uyruklu grenci kabulii, uluslararasi bilimsel faaliyetler ve stratejik is birlikleri
aracihigiyla kurumun uluslararasilagsma performansi istikrarh bigimde gelistirilmektedir.

Universitenin Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii, meveut durumda 69 uluslararasi iniversite ile Erasmus+ kapsaminda hareketlilik anlagmasina sahiptir[2_OD3][3_OD3].
Bu anlagmalar ¢ergevesinde 6grenci 6grenim ve staj hareketliligi ve akademik ve idari personelin ders verme ve egitim alma hareketliligi ger¢eklestirilmektedir. Anlasma
sayisinin sistematik olarak artirilmasi, {iniversitenin uluslararas erigimini gelistirmeye yonelik stratejik hedefler arasinda yer almaktadir.

Akademisyenlerin uluslararas1 akademik etkinliklere katilim tesvik edilmekte ve bu alanda gesitli destek mekanizmalar1 devreye alinmaktadir. Universitemizde akademik
personelin uluslararas1 goriiniirligiinii desteklemek amaciyla IC Vakfi Akademik Tesvik Programu [1_OD4] uygulanmakta ve bu sayede uluslararasilasma performansina
katki saglanmaktadir. Universite genelinde, 6gretim tiyelerimiz TUBITAK yurt dis1 doktora sonras1 aragtirma burslari(OD4), KUTUP 1001 arastirmalar1(OD4) ve COST
ACTION programlart (OD4) (OD4) kapsaminda uluslararas: davetler almakta ve ig birlikleri gergeklestirmektedir.

Uluslararasilagma performansinin nemli bir géstergesi olan yabanc1 uyruklu 6grenci sayis1 bazi birimlerimizde dikkat gekici diizeydedir. Ornegin Islami ilimler Fakiiltesi,
her y1l yaklagik 100 yabanci uyruklu 6grencinin tercihiyle, dzellikle %100 Arapga programu sayesinde, hem kiiltiirel ¢esitliligi hem de kurumsal tammrhig: giiglendirmektedir.
Yine AICU Rektorliigii himayesi ve Islami ilimler Fakiiltesinin organizasyonuyla seri halinde tertip edilen Uluslararast Ahmed-i Hani Sempozyumlar(OD4) hem bilimsel
hem Kkiiltiirel etkilesimi desteklemekte, hem de iiniversitenin uluslararasi diizeyde temsiliyetini giiglendirmektedir.

Agn Ibrahim Cegen Universitesi'nin uluslararasilasma performansi, uluslararas1 ogrenci sayls'l_ndaki artts, 6gretim tiyelerinin dis kaynakh fonlara erisimi, uluslararas is
birliklerinin genisletilmesi ve diizenlenen bilimsel etkinliklerle istikrarli bir bigimde gelismektedir. Universitenin, mevcut potansiyelini daha da artirmak adina hem uluslararas1
anlagma sayisini yiikseltmeyi hem de kurumsal taninirligini artiracak akademik faaliyetleri ¢esitlendirmeyi hedefledigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITiM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onayl

Universitemizdeki akademik programlar, kurum misyonu, vizyonu ve stratejik amaglar1 dogrultusunda tasarlanir. Universitemizdeki birim, bélim, program agma, kapatma
ve ik defa 6grenci ahmu islemleri, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhgi'nin belirlemis oldugu takvim dahilinde, iiniversitemiz birimlerinden alinan talepler dogrultusunda,
Yiikseko gretim Bilgi Sistemi’nde yer alan Akademik Birim Agac1 Yonetim Sistemi (ABYAS) tizerinden dijital ortamda gergeklestiriimektedir. Egitim programlarinin tasarimi
ve onayt ile ilgili tiim siiregler, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve bu kanunla iligkili yonetmelikler (OD4) ve yonergeler (OD4) cergevesinde yiiriitiilmektedir. Ayrica
Universitemizin Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi, programlarin tasarimina kaynak teskil etmektedir OD4). Egitim programlarinin tasarlanmasi;

Universitemizin Egitim-Ogretim Politikas1 (QD4), Egitim O gretim Hizmetlerinin Planlanmas1 Prosediirii[1_OD4] ve Egitim Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi
Prosediirii’ne [2_OD4] gore 6gretim elemanlan tarafindan, programla ilgili giincel gelismeler takip edilerek, ulusal ve uluslararasi benzer programlar incelenerek
yapilmaktadir. Bu amagla Universitemiz Egitim-Ogretim Komisyonu QD4) ve akademik birimler biinyesinde egitim ve 6gretim komisyonlari olusturulmustur (OD3),
(OD3). (OD3).

Universitemizde akademik programlarinin program yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve alan yeterlilikleri ile iligkilendirilmistir OD4).
Seffaflik, taninma ve hareketliligi artirma amaglartyla olusturulan TYYC’ye uygun olarak Universitemize ait Bologna Bilgi Sistemi olusturulmustur QD4). Universitemiz
programlarinin gergeklestiriimesi ve giincellenmesinde; Universitemiz Egitim Ogretim Hizmetlerinin Gergeklestirilmesi Prosediiriif3_OD4] dogrultusunda Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS-AKTS/ECTS) Uygulama YonergesidD4) ve Bologna Siireci, Bilgi Paketi ve Dersler igin AKTS Olusturma Kilavuzj4_OD4] kapsaminda,
Egitim-Ogretim Komisyonu (OD4) ve Bologna Esgiidiim Komisyonu (OD4) tarafindan hazirlanan Program Yeterlikleri Cergevesi kullammaktadir.

Universitemizde program tasarimi ve onay! siireglerinin yiiriitilmesine dair Bolim ve Program A¢ma Is Akis Semasi[S_OD4] hazirlanmis olup, buna gore miifredatlarin
gelistirilmesi, ders programlarinin hazirlanmasi, 6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesi ve boliim/program agma gibi program tasarimina yonelik is ve islemler standart bir
yaptya kavusturulmustur. Bu islemler: "Bolim/Program agma teklifinin Bolim Kurulunda goriisiilmesi ve ilgili akademik birime gonderilmesi", "llgili akademik birim
tarafindan Boliim/Program agma dosyasinin hazirlanmas1", "Gonderilen teklif dosyalarinin ihtiva ettigi bilgi ve belgelerin kontrolii ve Yonetim Kurulu Karar alinmas1",
"Hazirlanan dosyanin Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'na gonderilmesi", "Dosyamin OIDB tarafindan Universite Senatosu'na sunulmas1" ve "Dosyamin YOK’iin onayina
sunulmas1" seklindedir. Boylece birimlerdeki ilgili komisyon (OD4) tarafindan baslatilan siire¢, YOK’iin onayt ile sonuglanmaktadir.

Yeni program onerisinin degerlendirilmesinde Universitemizde halihazirda yiriitiilmekte olan programlar ile benzerligi/farki, 6gretim iiye sayisinin nitelik ve nicelik olarak
yeterliligi, programin siirdiiriilebilirligi, hedeflenen dgrenci profili, Bolim/Anabilim Dali/Ana Sanat Dali olanaklarinin yeterliligi, hedeflenen 6grenme ¢iktilari, mezunlarin
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istihdamu gibi boyutlar ele alinmaktadir. Bununla birlikte egitim-6gretim programlari hazirlamirken éncelikle Ulkemizde bulunan kéklii tiniversitelerin ilgili bolimlerinin ders
ierikleri, izlenceleri, AKTS, 6grenci kazanimlari, 6grenme ¢iktilari incelenmekte, bdlgenin sartlarina gore belirlenen is akis semas1 kapsaminda yeniden degerlendirilip
boliim kurulu karari alinarak, ilgili dekanhga/miidiirliige sunulmaktadir.

Akademik birimler, Egitim Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediiriinii kullanarak Universitemiz On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligine gore program agmayi ya da degistirmeyi teklif etmektedir. Bu tekliflerde, Universitemiz stratejik plani hedefleri ve Universitenin oncelikli alanlari ve
politikalar1 ile program agma gerekgeleri arasindaki iliskinin belirlenmesi, paydas goriisii alinmasi ve program yeterliliklerinin TYYC temel alan yeterlilikleri ile
iligkilendirilmesi istenmektedir. Bununla birlikte programlarin tasariminda Universitemiz Bologna Siireci, Bilgi Paketi ve Dersler I¢in AKTS Olusturma Kilavuz§8_OD4]
esas alinmaktadir. Fakilte/Yitksekokul/Meslek Yiiksekokullart igin Bolim/program agma talepleri[6_OD4], Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Bagkanhig koordinesinde
[7_OD4] Akademk Birim Agacti  Yonetim  Sistemi (ABAYS) (QD4) iizerinden  alinmaktadir. Program  diizeyinde  yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6 gretim yontemi matrisleri) (QD4) belirlenmistir. Universitemiz bolim ve programlarin igerikleri, Yiiksek Ogretim Kurulu
Ulusal Cekirdek Egitim Programlarina (EUCEP, BDB-CEP ve HUCEP) gore Universitemiz misyonu ve vizyonu esas ahnarak hazirlanmistir. Akademik programlarin
icerikleri Universitemiz Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS-AKTS/ECTS) Uygulama Yénergesi'ne@D4) gore hazirlanmaktadir. Programlarin giincelliginin ve
yeterliliginin kontrolii birimlerin Egitim ve Ogretim Komisyonlar1 tarafindan saglanmaktadir.

Uzaktan/karma egitim ile ilgili esaslar, Universitemiz On lisans ve Lisans Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmeliginde tanimlanmustir. Orgiin egitim programlarindakine benzer
siiregler, uzaktan egitim programlarinin tasarimi ve onayinda da isletilmektedir. Birimler, Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar QD2)

dogrultusunda uzaktan egitim programi agma ve/veya 6grenci alma onerisinde bulunabilmektedir. Uzaktan egitim programu agma Gnerisinde bulunan birimler, ayrica YOK

tarafindan talep edilen Uzaktan Ogretim Sistemi Bilgi Derleme Formunu [9_OD2] doldurarak diger siiregleri takip etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programun ders dagihm dengesi

Universitemizde ilgili program diizeyine gore zorunlu-se¢meli, alan-alan dis1 ve diger dersler ile ders dis1 etkinliklerin oranlar, TYYC diizeyleri igin belirlenen toplam AKTS
kredisini karsilayacak bigimde programlarin ders dagihimina iligkin ilke, kural ve yontemler tammlidir [1_OD4] [2_0OD4] [3_OD4] [4_OD4] Bu ilkeler dogrultusunda
Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki programlarin miifredatindaki ders dagihmu, derslere 6gretim elemani gorevlendirme is akis formu [10_OD3] araciligiyla takip
edilmektedir. Ttim programlarin ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagihm dengesi, Bologna Bilgi Sistemi dahilinde Universitemizin egitim-6gretim politikas1 gozetilerek
hazirlanmaktadir. Bu kapsamda; Universitemiz biinyesinde yer alan tiim programlarin;

Akademik birim ve program hakkinda genel bilgi,

Programa ait amaglar ve hedefler,

Kabul kosullari,

Mezuniyet kosullar1,

Istihdam olanaklari,

Programin 6grenme ¢iktilari,

Program yeterlilikleri,

Miifredat dersleri; dersin amaci, igerigi, degerlendirme sistemi, program egitim amaglarina katkilarim gosteren 6grenci is yiikiine dayalt kredi degerleri (AKTS), dersin
kategorisi, dersin kaynaklari, dersin yetkilileri, ders akisi, dersin program ¢iktisina katkis1 Tiirkge ve Ingilizce olarak ders bilgi paketinde kamuoyu ile
paylagilmaktadir (OD3).

Program diizeyine gore zorunlu-segmeli, alan-alan dis1 ve diger dersler ile ders dig1 etkinliklerin oranlari ve akademik kadro ile ders arasindaki uyum Universitemiz On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi'nin 12. Maddesinde belirtilmisti{11_OD3]. Dersler ve miifredatlart ile dersleri verecek 6gretim elemanlari; 6gretim
yili veya yariyil baglamadan once bilim ve ana bilim dah kurullarinca belirlenir, b6liim kurullarinda karara baglanir ve ait oldugu dgretim yihnin veya yariyihn baslama
tarthinden en geg ii¢ hafta 6nce dekanhga/miidiirliige bildirilir ve ilgili kurulda goriisiilerek karara baglanir.

Universitemiz biinyesinde olusturulan Bologna Esgiidiim Komisyonu QD4) ve Egitim Ogretim Komisyonlari (QD4) ders igeriklerinin hazirlanmasi ve ders dagilim
dengesinin ayarlanmasinda gorev almaktadirlar. Tiim programlarin program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagihm dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir
dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tamima imkanlar1 vb.) gozetilerek hazirlanmistir. Programlarda zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesi
gozetilmektedir [S_OD4] (OD4). Ders sayist ve haftalik ders saati, 6grencinin akademik olmayan etkinliklere zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmektedir [6_OD4].
Programlarda zorunlu ve segmeli derslerin dengeli dagitilmas1 konusunda Universitemiz Bologna Siireci Uyum Caligmalari Program Ciktilart Ders Ogrenme Ciktilari ve
Program Tamtim Kilavuzu [7_OD4], Bologna Siireci, Bilgi Paketi ve Dersler Igin AKTS Olusturma Kilavuzj8_OD4] ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS-
AKTS/ECTS) Uygulama Yonergesi (OD4) kullanilmaktadir.

Gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugunun izlemesi, Fakiilte/Yiiksekokul Bologna Esgiidiim Komisyonu QD4) ile boliim baskanlari, akademik danigmanlar,

boliim temsilcileri ve akademik personel tarafindan yapilmaktadir. Bélimlerimiz programlarimin ders dagihm dengesi, “Yiiksek Ogretim Kurulu Ulusal Cekirdek Egitim
Programlar1” standartlart g6z oniinde bulundurularak olusturulmugtur. Programlarin ders dagilimlar1 akademik personelin uzmanhk alanlari dikkate alinarak yapilmaktadir.

Ders dagihmlar 6grencilerin sosyal-kiiltiirel faaliyetlere zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmektedir. Bu kapsamda olusturulan ders bilgi paketleri Universitemiz AKTS
Katalogu’nda (OD4) tiim paydaglarimizla giincelligi korunarak paylagilmaktadir.

Universitemiz egitim programlarina alinmas1 zorunlu olan Tiirk Dili, Yabanc1 Dil ve Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi derslerinin 6gretim ve sinavlarinda uygulanacak esaslar,
Ortak Zorunlu Dersler Ogretim ve Sinav Yoénergesi OD4) kapsamunda diizenlenmistir. Universitemiz programlarinda okutulmas: planlanan ortak segmeli derslerin
yiiriitiilmesine iligkin usul ve esaslar, Universitemiz Senatosu karariyla [9_OD4] kurulan Ortak Segmeli Dersler Koordinatorligii QD4) tarafindan ve Universitemiz Ortak
Segmeli Dersler Koordinatorlugii Yonergesi (OD4) dogrultusunda olusturulmustur. Ayrica akademik birimlerde olusturulan komisyonlar (OD4) aracihgiyla da 6grencilerin
ihtiyag  duyduklart segmeli dersler belirlenmektedir. Boylece, dgrencilerimizin farkli alanlarda gelismelerine katki saglayacak ve ilgi duyduklari alanlarda kendilerini
gelistirecekleri segmeli dersler programlara tanimlanmaktadir.

Universitemiz ~ biinyesinde ~ yer alan &n  lisans ve lisans  diizeyindeki  programlar  arasinda  yapilacak  ¢ift  anadal  programlarimn
uygulanmasina yonelik usul ve esaslar ile anadal lisans programimi basariyla siirdiiren 6grencilerin, ilgi duyduklari ikinci bir anadal lisans programindan dersler
almalarimi, bu yolla bilgilerini artirmalarimi ve sertifika almalarimi saglayan yandal programina yonelik usul ve esaslar, Yiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yonetmelk QD4),
Universitemiz ~ Cift Anadal Program:  Yonergesi (QD4) ve Yan Dal Programu Yonergesi (OD4) ile belirlenerek uygulamaya konulmustur.
Bu mevzuat kapsaminda Cift Anadal ve Yandal Komisyonlar1 (OD4) ve Cift Anadal ve Yandal Bolim Koordinatdrleri olusturulmustur (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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3. Ders kazanimlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Ders kazanimlari (6grenme ¢iktilar1) tanimlanmakta, program ¢iktilari ile eslestirilerek Bologna Bilgi Sistemi iizerinden ilan edilmektedir. BSliim, anabilim/anasanat dal
bagkanliklari, ders bilgi paketlerinin tanmimlanmasindan sorumludur. Ogretim elemanlan, yiiriittikleri derslerin bilgi paketlerini Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden
tanimlamaktadir. Ogretim elemanlari, ders bilgi paketlerinin tanimlanmasinda program ¢iktilarimin TYYC ve ders &grenme ¢iktilart ile uyumunu gozetmektedir. Ders bilgi
paketleri, kamuoyu ile internet tabanli Bologna Bilgi Sistemi (QD4) iizerinden paylasilmaktadir. Universitemizde ders bilgi paketleri Bologna Bilgi Sisteminde olusturulmus
ve bu ders bilgi paketlerinde ders 6grenme ¢iktilar listelenmistir (OD4) (OD4). Ogrenci Bilgi Sistemi’nde (OBS) dersin sorumlusu gretim elemam tarafindan dersin
program ¢iktilariyla uyumuna yonelik iyilestirme ve giincelleme yapilmaktadir [1_ODS5] [3_ODS5] Universitemiz Bologna Bilgi Sistemi déhilinde tiim programlarin ders
kazanimlar ile program g¢iktilarimin eslestirilmesine iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar izlenmekte olup, i¢ ve dis paydaslarin rahatlikla ulasabilecegi sekilde web
adresinden duyurulmakta ve paylagilmaktadir.

Universitemiz akademik programlari igin tasarlanan (gelistirilen) miifredatin 6grencilerin mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler kapsamindaki program yeterlikleri
(OD4) ve ders igeriklerine (OD4) Bologna  Bilgi  Paketinde ve  akademik  birim  web  sayfasinda  yer  verilmektedir[2_OD4]

(OD4). Universitemizdeki her bolim/programlardaki program ¢iktilari, Tirkiye Yikksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile iliskilendirilmistir
(OD5). Bununla birlikte Universitemizde egitim programlarinin ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleri liskisi Ders-
Program Yeterlilikleri Iliskisi (OD4) ders bilgi paketleri igerisinde degerlendirilmistir. Bu Program giktilarinin ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi siireci Bolim/Anabilim
Dali Baskanhklari ve birim Egitim-Ogretim Komisyonu (OD4) tarafindan takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Agrt Ibrahim Cegen Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan olusturulan Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde ilgili diploma programum bitiren grencinin
kazanacagi bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin katkisini ifade eden, §grenim kazanimlariyla agikga belirlenmis ders saatleri ile §grenciler igin dngoriilen diger faaliyetler
i¢in gerekli calisma saatleri g6z oniinde bulundurularak hesaplanan degeri ifade eden Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) sahiptir.

Universitemizdeki Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimu yapilirken Universitemiz Bologna Siireci Uyum Calismalari Program Ciktilari Ders Ogrenme Ciktilart ve
Program Tamitim Kilavuzu [1_OD4] kullamlmaktadir. Hesaplanan is yiikii, Ders Bilgi Paketi Sisteminde OD3) tanimlanmaktadir ve béliimlerin/programlarin egitim
kataloglarinda paylasiimaktadir.

Staj ve meslege ait uygulamalt 6grenme firsatlari, staj yonergesi [2_0OD3] kapsaminda ve ders staj yonetimi i akis semas1 [3_OD4] dogrultusunda 6grenci ig yiikii ve ders
kredisi ¢ergevesinde degerlendirilerek belirlenmektedir (OD3). Her bolimiin/progranmin kendi mezuniyet kosullar1 kapsaminda staj veya uygulama yiikii bulunmakta ve
boliimlerin staj yonergelerinde ifade edilmektedir. Staj uygulamasina yonelik zorunlu-goniilli staj basvuru formu [4_OD4] ilgili tarihler igerinde doldurulup, stajin
baglangicindan sonuna kadar olan siirede yapilan is ve iglemler staj defterine [S_OD4] islenmektedir.

Universitemiz Kalite Giivence Sistemi kapsaminda egitim faaliyetlerinin kalitesini artirmak amaciyla Kalite Koordinatorligii tarafindan 6grencilerin memnuniyet durumunun
saptanmas1 amactyla 6grenci memnuniyet anketleri uygulanmakta ve raporlanip paylasiimaktadir [6_ODS] (ODS). Ayrica ders ve dgretim elemam degerlendirme anketi
[7_ODS] uygulayarak 6grencilerin dersi ve dersi yiiriiten ogretim elemanini degerlendirmesi ve bu dogrultuda derslerin iyilestirilmesinin siirekliliginin saglanmasi
hedeflenmektedir [9_ODS5]. Bu sayede is yiikine dayali kredi tasarimu iyilestirilebilir. Universitemizdeki egitim kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla engelli 6grencilerin
memnuniyetlerini 6lgmeye yonelik ayrica bir anket formu diizenlenmistir [8_OD4].

Ogrenci is yikiine dayali ders tasarimlarimin degerlendirilmesi, bélimlerin egitim 6gretim komisyonlari tarafindan yapilmaktadir. Ogrenci is yiikii hesaplamasinda séz
konusu derslerin haftalik ders saati, ders dis1 etkinlikler, ders ¢aligma siiresi, ddev, proje, sunum gibi hazirhklar i¢in ayrilacak zaman ve sinavlar agisindan gereken galisma
siiresi goz dniinde bulundurulmakta ve her bir ders i¢in toplam ig yiikii belirlenmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarim giincellenmektedir.

Kamtlar
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5. Programlarmn i i ve giinc
Universitemizde 6rgiin/uzaktan/karma programlarin izlenmesi, giincellenmesi ve akreditasyonuna iliskin siireler ve yeni iceriklerin egitime yansitilmasi, Universitemiz On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi[l_OD4] ve Egitim Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediirii[2_OD4] kapsaminda; Egitim
Ogretim Program Degerlendirme ve Miifredat Komisyonu QD3) koordinesinde her yil ders plan ve programlarinin giincellenmesiyle gergeklestirilir. Akademik birimlerde
ders plan giincelleme ¢alismalar1 yapilir, paydaglarla gorisiiliip onlarin dneri ve teklifleri dogrultusunda degigiklikler Fakiilte/YO/MYO Y6netim Kurulu’na sunulur. Yénetim
Kurulunda degerlendirilen teklifler Senato onayinin ardindan Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan islenir. Kalite Koordinatorligii ve Birim Kalite Komisyonlart
araciligr ile giincel politikalar izl bir sekilde tabana yayilir. Kurumda programlar, paydas geri bildirimleri, anketler, program 6zdegerlendirmesi ve periyodik siire¢
performans &lgiimleri ile siirekli olarak izlenir (OD4). Universitemizde akademik birimlerin 2024 yili 6z degerlendirme siiregleri ve raporlari tamamlanmistir [S_OD4]. Bu
siirecte 6z degerlendirme siireclerinin yiiriitiilmesine iligkin Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen toplantilar ve paylagilan dokiimanlarla rehberlik edilmigtir
[4_OD4].

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, boliim/anabilim dali bagkanliklarinin sorumlulugundadir. Programlara liskin giincellemeler ve yenilikler, bilimsel
ve teknolojik alandaki yeni gelismeler goz 6niinde bulundurularak, diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Gozden gegirme faaliyetleri birimlerdeki egitim komisyonlari (OD4)
tarafindan gergeklestirilmektedir. Her donem baginda ve sonunda bélim akademik kurulu toplantilarinda meveut durum gozden gegirilerek, gerekli yenilik 6nerileri
degerlendirilmektedir. Birimlerdeki miifredat degisikligi taleplerinin diizenli ve siirekli hale getirilmesini Ogrenci Isleri Daire Bagkanh@ koordine etmektedir. Birimlerimiz,
programlarinin egitim-6gretim amaglarina ulastigindan, dgrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in programlarini periyodik olarak gdzden
gegirerek giincellemektedir (ODS5). Gozden gegirme faaliyeti boliim baskani, akademik danigmanlar, boliim temsilcileri ve akademik personel tarafindan yapilmaktadir
[3_ODS]. Bu baglamda, her program ve ders i¢in (orgiin, uzaktan, karma, aciktan) program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandigr sekilde
gergeklesmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, lab
uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb.) akademik kurul toplantilarinda periyodik ve sistematik sekilde degerlendirilmektedir (OD3).

Universitemizde program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir ve akreditasyonun bilgilendirme toplantilart yapilmaktadir (QD4). Akreditasyonun
getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkisi degerlendirilmektedir. Bu amagla birimlerde Akreditasyon Komisyonu (OD4) olusturulmustur. Boliimlerin akreditasyon siireci ile
ilgili gerekli kosullarin saglanmasi durumunda gerekli girigimler yapilmaktadir (OD4).
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Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma (Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi, Universite Egitim O gretim
Komisyonu, Birim Egitim Komisyonu vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Universitemiz On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeliginde Universitemizdeki egitim-6gretim siireglerine
iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmustir. Universitemiz Egitim-O gretim Komisyonu, egitim-6gretim siireglerini yonetmektedir. Egitim-O gretim Komisyonu tarafindan
programlarda dgrenme kazanimi, dgretim progranu (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, karma), 6gretim yontemi ve dlgme-degerlendirme uyumu
ve tiim bu siireglerin koordinasyonu takip edilmektedir. Programlarin egitim amaglari ve 6grenme kazanimlarina ulagilip ulagilamadigina iligkin degerlendirmeler, Agri
Ibrahim Cegen Universitesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi{l_OD4] ve akademik birimlerin degerlendirme kriterlerine [2_OD4] [3_OD4] gore yapilmaktadir.
Egitim-6gretime yonelik bilgi yonetim sistemi olan Bologna Bilgi Sistemi ile programlara iligkin bilgiler yiiriitiilmektedir.

Universitemizde egitim-6gretim ve 6lgme-degerlendirme (ara sinav, yariy1l sonu sinavi, biitiinleme sinavi) siireglerine iliskin takvim, Senato tarafindan belirlenmekte ve

Ogrenci Isleri Daire Bagkanliginin internet sayfas iizerinden paylagilmaktadir OD4). Akademik takvime [4_OD4] bagh olarak, eitim-6gretim ile l¢me ve degerlendirme

siireglerinin yonetimi; Universitemiz Egitim Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi QD4), Lisansiistii Egitim ve

Ogretim Yonetmeligi (OD4), Bagil Degerlendirme Sistemi Yonergesi (QD4), Devam-Devamsizlik, Mazeret, izin, Kayit Dondurma, Kayit Silme ve Sildirme Islemlerinin
Yiiriitiilmesine Dair Yénerge (OD4), 4’likk Sistemdeki Notlarm 100’lik Sistemdeki Karsiliklarini Gésterir Yonerge QD4), Ortak Zorunlu Dersler Ogretim ve Sinav
Yonergesi (OD4), Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorliigii Yonergesi ©QD4) hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Ayrica akademik birimlerin egitim ve dgretime yonelik

uygulama esaslar1 da bulunmaktadir [S_OD4].

Boylece egitim ve 6gretim, Universitemiz Egitim Ogretim Politikast OD4) ve Kalite Politikas1 (QD4) dogrultusunda, Egitim-Ogretimin Planlanmasi, Egitim-Ogretim
Uygulamalari, Egitim-Ogretimin izleme ve Degerlendirmesi, Egitsel Uyum ve Etkinliklerin Yénetimi, Uzaktan Egitimin Yonetimi ve Egitim Kadrosunun Yénetimi
siireglerinden olusmaktadir. Bu siiregler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi, Personel Daire Baskanhgi, Egitim-Ogretim Komisyonu, Bologna/AKTS Komisyonu, Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, tiim akademik birimlerin faaliyetleri ile sorumlu rektor yardimecisinin QD4)
koordinasyonunda tanimh usul ve esaslara uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Universitemiz 6nlisans, lisans, lisansiistii programlara ait egitim-6gretim siirelerinde yer alan her tiirlii is ve islem “Agn Ibrahim Cegen Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS)” lizerinden yiiriitilmektedir (OD4). OBS, 6grencilerimizin iiniversiteye kayit asamasindan mezuniyet asamasina kadar biitiin siireglerin dijital olarak yiiriitiildiigii bilgi
sistemidir. OBS’den 6grencilerimiz, 6gretim elemanlarimiz ve idari personellerimiz farkh islemleri/siiregleri gergeklestirmek tizere faydalanabilmektedirler. Bu sistem

tizerinde gergeklestirilen siiregler ve bu siireglerin giivence altina alinmasina iligkin olarak da g¢esitli tedbirler anmaktadir (ODS). OBS, programin kullammu ve 6grenciler
tarafindan anlagilabilir olmas: agisindan da 6nem tagimaktadir. Hem 6grenci hem de 6gretim elemanlart igin OBS, Transkript Senaryosu 6zelligi ile bir sonraki dénemde
dgrencinin hangi notlarin kendisi igin daha iyi olabilecegini hesaplayabilmesi agisindan etkindir. O grenme kazanimi, 6gretim programu (miifredat), egitim hizmetinin verilme

bigimi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), §gretim yontemi ve lgme degerlendirme uyumu gozetilmektedir.

Universitemiz Stratejik Planinin periyodik olarak degerlendirilmesi yoluyla da egitim-6gretim performansi izlenmektedir. Egitim-6gretim performansi, Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu [6_OD4] ve Faaliyet Raporu [7_OD4] aracihigiyla izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
Kamtlar

o [6](4)B.1.6-stratejik_plan 2024 yili degerlendirme raporu.pdf
o [7](4)B.1.6- 2024 yili faaliyet _raporu. pdf
lis

o [3](4)B.1.6-tip_- fakultes1 egmm ogretlm sinav_: Vonetmehgl pdf

o [4](4)B.1.6-akademik takvim.pdf
5](4)B.1.6-lisans uygulama esaslari.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

AICU, egitim programlarim Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilkler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu sekilde tasarlamakta ve ogrenci merkezli 6gretim yaklagimlarini
benimsemektedir (OD3) (OD4) (OD3) (OD4). Bu kapsamda, teorik ve uygulamali dersler, etkilesimli ve aktif katilimu tegvik edecek yontemlerle yiiriitiilmektedir. 2024
yilinda, farkh birimlerde teknoloji destekli 6grenme ortamlarimin gelistiriimesine yonelik 6nemli adimlar atilmistir. T1p Fakiiltesinde, 1. ve 2. simf diizeyinde teorik ve
pratik dersler dengeli bir sekilde yiiriitillmekte, uygulamalar laboratuvar ortamlarinda siirdiiriilmektedir (OD4). Eczacilik Fakiiltesi, uygulamal egitimleri, staj programlari ve
arastirma projeleriyle desteklemekte; "Sektor Kampiiste" gibi yenilik¢i programlarla sektdr-tiniversite is birligini giglendirmistir (OD4) (OD4). Sivil Havaciik MY O'da sanal
gergeklik (VR) teknolojisi igeren uygulama simflari aktif sekilde kullamilmakta, dgrenci katthmi Mock-up simiilasyonlarla desteklenmektedir(OD4) (OD4) [1_OD4].
Universitemiz I1C vakfinin ('incﬁlﬁgﬁ ile Kiitahya Zafer Havalimani ile isbirligi 2024 yili i¢inde de devam ettirilmisti. Bu dogrultuda havacilik sektdriiniin giincel
uygulamalar1 igin dgrencilerimize “ugus bilgi sistemler”, “yolcu kolayliklari” ve “kayip buluntu esya” online egitimleri verilmistir. Ayrica bu egitimlerin sonunda sinav
yapilarak basarili olan grencilerimize kurs katihm belgesi verilmesi planlanmaktadir (ODS). Egitim Fakiiltesi'nde klasik ve ¢agdas 6gretim teknikleri birlikte kullanilmakta;
gbsterip yaptirma, beyin firtinasi, gezi ve gozlem teknikleri 5ne ¢ikmaktadir (OD4) (OD4). iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ise sunum, vaka analizi, problem ¢6zme, grup
calismast gibi farkl yontemleri etkin sekilde kullanmakta ve 6grenci memnuniyetini artirmaya doniik uygulamalari benimsemektedir [2_OD4]. Ayrica, 6grencilerin finansal
okuryazarlik ve piyasa analiz becerilerini gelistrmeye yonelik olarak kullamlan finans laboratuvart ile uygulamali egitim desteklenmektedir (OD4). Turizm ve Otelcilik
Yiiksekokulu’nda ise mesleki becerilerin gelistirilmesine yonelik olarak kullanilan uygulama mutfag ile teorik bilgilerin pratikle pekistirilmesi saglanmaktadir (OD4) (OD4).

Boliimler diizeyinde miifredat iyilestirme ¢alismalari yapilmus, 6zellikle Eczacilik Fakiiltesinde yeni miifredata gecilmistir[3_OD4]. Uzaktan egitinde UZEM platformu
aktif sekilde kullamlmis, ortak zorunlu dersler bu platform iizerinden gevrimigi sunulmustur (OD3) (OD4). Ogrenci memnuniyetine yonelik anketler ve paydas geri
bildirimleriyle 6gretim yontemleri siirekli gdzden gegirilmekte ve gelistirilmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Bu kapsamda, memnuniyet anketlerinin analizi diizenli olarak
yapilmakta, elde edilen veriler dogrultusunda somut iyilestirme adimlar1 atilmaktadir (OD4) (OD4). Ayrica, §grenci memnuniyetini pekistirmek ve dogrudan geri bildirim

almak amaciyla fakiilte/dekanlik diizeyinde diizenli olarak 'Dekan-Ogrenci Bulugmalari' gergeklestirilmektedir(OD4). Ogrencilerin karar alma siireglerine aktif katimin

saglamak amaciyla, egitim-6gretim komisyonlarinda 6grenci temsilcileri de {iye olarak yer almaktadir (OD4). Kalite giivencesi agisindan énemli bir adim olarak Fen-
Edebiyat Fakiiltesi’nin Tiirk Dili ve Edebiyati ile Tarih boliimleri FEDEK akreditasyonunu alnigtifOD4). Bu akreditasyon, program igeriklerinin kalite standartlarina uygun
olarak diizenlendigini ve siirdiriilebilirliginin saglandigini belgelemektedir. Tktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ise Isletme ve Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi bolimleri igin
STAR akreditasyon siirecine dahil olmus ve gerekli altyap1 ¢aligmalar1 tamamlanmustir (OD4). Bu siiregler, programlarin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanimrligini ve

kalite giivencesini artirmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmuyla iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](4)B.2.1-TILM-015 Ugak Kabin Simiilasyon (Muck-Up) Sinifi Kullanma Talimati.docx

o [2](4)B.2.1-Ogretim Yontem ve Teknikleri Hk..pdf
o [3](4)B.2.1-Yeni Miifredat (2023-2024).pdf

2. Olgme ve degerlendirme
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[2](4)B.1.5-egitim_ogretim_hizmetlerinin_tasarimi_ve_gelistirilmesi_proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[3](5)B.1.5-mufredat_degisikligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[4](4)B.1.5-aicu_bidr_sablonu.docx
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https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=61047&bid=267&tid=17
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[7](4)B.1.6-2024_yili_faaliyet_raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[2](4)B.1.6-iibf_egitim_ogretim_sinav_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[3](4)B.1.6-tip_fakultesi_egitim_ogretim_sinav_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[4](4)B.1.6-akademik_takvim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[5](4)B.1.6-lisans_uygulama_esaslari.pdf
https://obs.agri.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=62&curSunit=6174#
https://obs.agri.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=62&curSunit=6174#
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https://obs.agri.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=62&curSunit=6174#
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https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=59289&bid=252&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=50895&bid=1&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49760&bid=559&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49757&bid=559&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49512&bid=559&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=50942&bid=2&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=58216&bid=2&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49360&bid=259&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=50827&bid=272&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=50886&bid=272&tid=13
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/11/20141124-2.htm
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=273&tid=15&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=62138&bid=545&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=59489&bid=1&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6137&bid=500&tid=6&dil=tr-TR
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https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49200&bid=259&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49151&bid=259&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=50925&bid=259&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6934&bid=259&tid=6&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49248&bid=256&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49722&bid=259&tid=13
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[1](4)B.2.1-TLM-015 U%C3%A7ak Kabin Sim%C3%BClasyon (Muck-Up) S%C4%B1n%C4%B1f%C4%B1 Kullanma Talimat%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[2](4)B.2.1-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6ntem ve Teknikleri Hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[3](4)B.2.1-Yeni M%C3%BCfredat (2023-2024).pdf

Agn Tbrahim Cegen Universitesi'nde 6lgme ve degerlendirme uygulamalari, “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi” dogrultusunda yiiriitiilmekte olup
ogrenci merkezli, performans odakh ve ¢ok boyutlu yontemlerle desteklenmektedir (OD3) [1_OD3] . Teorik bilgilerin yan: sira pratik uygulamalar da degerlendirme

siirecine dahil edilmekte, sunum, proje, portfolyo, uygulamalt sinavlar ve yazili sinavlar birlikte kullaniimaktadir. Ormegin, T1p Fakiiltesi'nde kurul sinavlar1 ve yilsonu
genel sinavlart teorik ve pratik olarak iki asamal bigimde yapilmakta, pratik sinavlar “zilli sinav” (OSCE - Objective Structured Clinical Examination) ad1 verilen, istasyon
temelli ve uygulamali bir yontemle yiriitiilmektedir [2_OD3] [3_OD3]. Bu sinavlar, §grencilerin klinik becerilerini nesnel ve ¢ok yonlii olarak degerlendirmekte ve tip

egitiminde kalite giivence sisteminin énemli bir pargasim olugturmaktadir. Eczacilik Fakiiltesi’'nde uygulamali sinavlar, 6devler ve staj degerlendirmeleri basari notuna

dogrudan etki etmekte; degerlendirme siireci Olgme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan sistemli sekilde izlenmektedir . 1iBF’de ise kisa sinav, ara sinav, yil sonu
sinavi gibi yontemler kullamlmakta; 6lgme siiregleri belirli komisyonlarca yiiriitiilmektedir (OD4) (OD4) (OD4). Ol¢me araglari Bologna siireci ile uyumlu sekilde
tanimlanmakta; dev, seminer, sunum gibi alternatif yontemlerle cesitlendirilmektedir (OD4). Ayrica siireg odakh olgme yontemleri (formatif degerlendirme, proje,

portfolyo, staj) ile klasik sinav yontemleri bir arada kullanilmakta; ¢evrim i¢i ve yiiz yiize sinavlarin giivenligi esgiidiimli sekilde saglanmaktadir (OD4).

Ogretim faaliyetlerinde Ggrenci memnuniyeti ve paydas geri bildirimleri 6nemli bir yer tutar. Belirli araliklarla diizenlenen grenci memnuniyet anketleri ve ders geri
bildirimleriyle programlarin etkinligi ve kalitesi izlenir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Bu veriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler ve giincellemeler yapilir. Tiim birimlerde
dleme ve degerlendirme faaliyetleri, 6grenci ig yiikiine gore AKTS hesaplamalart ile desteklenmektedir [4_OD3] [5_OD3] Ayrica, her akademik birimde sinav giivenligi,
gegerlilik ve giivenirlik esaslarina uygun olarak siirdiiriilmekte; geri bildirim mekanizmalar1 sayesinde iyilestirme alanlari belirlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirimektedir.
Kamitlar

o [1](3)B.2.2-[4]B.2.2.5.Saglk Bilimleri Fakiiltesi Sinav_Kurallari (2).pdf
o [2](3)B.2.2-tTIP FAKULTESI EGITIM-OGRETIM son (2).docx
« [3](3)B.2.2-tTIP FAKULTESI KLINIK son (4).docx

o [4](3)B.2.2-analiz bologna.pdf
o [5](3)B.2.2-Genel muhasebe bologna.pdf

3. Ogrenci kabulii, onceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Agn ibrahim Cegen Universitesi'nde ogrenci kabulii, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve OSYM tarafindan belirlenen merkezi yerlestirme esaslarina gore
gergeklestirilmektedir [1_OD3]. Onlisans ve lisans programlarina 6grenci alimlari, ilgili puan tiirleri ve kontenjanlar dogrultusunda yapilmakta; 6zel yetenek sinavi,
yatay/dikey gegis gibi alternatif yollarla da 6grenci kabulii miimkiindiir [2_OD3] [3_OD4] Lisansiistii programlara ise AICU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y énetmeligi
uyarinca bagvuru ve degerlendirme siiregleri isletilmektedir [4_OD3].

Yabanc1 uyruklu 6grenciler igin kabul siiregleri, Universite Senatosu tarafindan belirlenen kriterler dogrultusunda yiiriitiilmekte olup, adaylarin basvurulari Yabanci Uyruklu
Ogrenci Yonergesi gergevesinde ahnmakta ve degerlendirme seffaf bigimde gergeklestiriimektedir [6_OD4] [S_OD3] [7_OD3].

Ogrencilerin 6nceki 6grenimlerinin taninmasi ve kredilendirilmesi igin ¢esitli mekanizmalar gelistiriimistir. Ozellikle yatay ve dikey gecisle gelen 6grenciler, daha dnceki
ogrenim siireglerinde basarih olduklar1 derslerden muaf tutulmakta; ders esdegerlikleri ilgili akademik kurullar ve ders sorumlulari tarafindan degerlendirilmektedir (OD4).

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Egitim Fakiiltesi gibi birgok akademik birim, 6grencilerin 6nceki 6grenimlerinin taninmasina yonelik resmi intibak siireglerini
standartlagtirmis; muafiyet bagvuru formlari, ders igerigi karsilagtirmalar1 ve komisyon kararlar1 yoluyla bu siireci yiiriitmektedir ( OD4) (OD4) (OD4). Yeni kayit yaptiran

ogrencilere yonelik tiim fakiilte ve yiiksekokullarda oryantasyon programlar diizenlenmekte; bu programlar aracihigiyla 6grencilerin tiniversite yasamina hizh ve bilingli
sekilde adapte olmalar1 saglanmaktadir (OD4) (OD4) (OD4). Ayrica kayit sonrasi 6grenci bilgi sistemlerine erigimleri, danigman atamalar1 ve egitim siireclerine katilimlart

titizlikle planlanmakta ve izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
Kamtlar

o [1](3)B.2.3-12122023 tarihli AGRI IBRAHIM CECEN UNIiVERSITESi ON LISANS VE LiSANS.pdf

o [2](3)B.2.3-muafiyet-ve-intibak-yonergesi-yeni.pdf

o [3](4)B.2.3-Ders Muafiyet-intibak s Akis1 AICU-12.docx.pdf
o [4](3)B.2.3-Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Yonetmeligi 2017.pdf
o [5](3)B.2.3-1-erasmus_yonergesi 1.pdf

o [6](4)B.2.3-Uluslararas1 Ogrenciler is Akisi AiCU-13.docx.pdf
e [7](3)B.2.3-yabanci ogrenci_yonergesi (5).pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Agn Ibrahim Cegen Universitesi’nde yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve mezuniyet siirecleri, ilgili yonetmelik ve yonergelere uygun bigimde yiiriitiilmektedir. "Diploma,
Mezuniyet ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Dair Yonerge" temel alinarak diploma, gecici mezuniyet belgesi, diploma eki gibi belgeler 6grencilerin erigimine
sunulmaktadir [1_OD3] [2_OD4] [3_OD4] [4_OD4] Bu belgelerin igerikleri hem ulusal hem de Avrupa Yeterlilikler Cergevesi (EQF) ile uyumlu bigimde
hazirlanmaktadir (OD4).

Her program diizeyinde mezuniyet yeterlilikleri 6nceden tanmimlanmis olup, bu yeterlilikler Bologna siireci kapsaminda belirlenen program ¢iktilar ile iliskilendirilmistir.
Ogrencilerin bu yeterlilikleri ne 6lgiide kazandiklari, egitim siireglerinin sonunda yapilan 6lgme ve degerlendirme uygulamalariyla belirlenmekte ve diplomaya esas teskil
etmektedir. Ornegin Tip Fakiiltesi'nde mezuniyet yeterlilikleri; teorik bilgiye ek olarak klinik becerilerin kazanimi, intérnlik uygulamalari ve yeterlilk belgeleriyle
desteklenmektedir [S_OD4] [6_OD4] Bu kapsamda dgrenciler, her bir uygulama alaninda performanslarini belgeleyen degerlendirme formlar ve yeterlilik karneleri ile
siireci tamamlamaktadir (OD4). Mezuniyet oncesi tiim ders, staj ve uygulamalari basariyla tamamlamalari gerekmektedir [7_OD3]. Eczacilik Fakiiltesi dgrencileri,
mezuniyet 6ncesinde zorunlu stajlarini tamamlamakta ve bitirme projeleriyle bilimsel arastirma yeterliklerini belgelemektedir [8_OD3] (OD4). Egitim ve Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltelerinde ise 6grenciler, diploma almaya hak kazanabilmek i¢in tiim program yeterliliklerine ulasmali; bu yeterlilikler, hem teorik hem uygulamah derslerin
basariyla tamamlanmas: ile elde edilmektedir. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bélimii 6zelinde, son sinif 6grencilerine yonelik bir donemlik uygulamah staj
programu yiritiilmektedir. Bu uygulama sayesinde ogrenciler, kamu ve 6zel sektordeki kurumlarda is deneyimi kazanmakta, teorik bilgilerini sahada uygulama firsati
bulmaktadir. Staj sonunda 6grencilerin edindikleri deneyimler, danigsman 6gretim iiyeleri ve kurum temsilcileri tarafindan degerlendirilmekte; bu siire¢ diploma yeterliligine
dogrudan katki saglamaktadir. Universitemiz mezun &grencilerine diploma eki (Diploma Supplement) vererek, yurt disinda tanmirlk ve hareketliliklerini artirmay:
hedeflemektedir (OD4). Ayrica, diplomalar ve ek belgeler e-Devlet sistemi {izerinden dogrulanabilir bigimde sunulmakta; bdylece giivenilirlik ve erisilebilirlik saglanmaktadir

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanmiml siiregler iyilestirilmektedir.
Kamitlar

o [1](3)B.2.4-Diploma-Mezuniyet-Diger-Belgelerin-Duzenlenmesi-ile-flgili-Yonerge.pdf
o [2](4)B.2.4-ilisik Kesme islemleri is Akis1 AICU-6.docx.pdf
« [3](4 B.2.4-1L151K KESME BELGESI BASVURU FORMU (1).doc.pdf

o [4](4)B.2.4-GECICI MEZUNIYET BELGEST DUZENLEME i$ AKIS SEMASILpdf
o [5](4)B.2.4-tT1P FAKULTESI INTORNLUK son.docx

o [6](4)B.2.4-tTIP FAKULTESI KLINIK son (4).docx
o [7](3)B.2.4-YONETMELIK.pdf
« [8](3)B.2.4-Yeni Miifredat (2023-2024) (1).pdf

3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Ogrenme ortam ve kaynaklar1 ve kullamimina iliskin siiregler, Agri [brahim Cegen Universitesi Kiitiiphane Yonergesi[14_OD3], Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan


https://www.agri.edu.tr/upload/ogencisleridairebaskanligi/Yusuf Ak%C3%B6z Evraklar/yusuf-3/12122023 tarihli A%C4%9ERI %C4%B0BRAH%C4%B0M %C3%87E%C3%87EN %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96N L%C4%B0SANS VE L%C4%B0SANS.pdf
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1556&bid=1&tid=7&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=62154&bid=259&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6942&bid=259&tid=6&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=50886&bid=272&tid=13
https://www.agri.edu.tr/upload/SivilHavacilik/Staj Yonergesi.pdf#viewer.action=download
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=62138&bid=545&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=59489&bid=1&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6137&bid=500&tid=6&dil=tr-TR
https://docs.google.com/forms/d/1j0_1sCHCg09eXgL56Uyz63bf0rhuQA2QSKv1tutTi9Q/viewform?edit_requested=true
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[1](3)B.2.2-[4]B.2.2.5.Sag%CC%86l%C4%B1k_Bilimleri_Faku%CC%88ltesi_S%C4%B1nav_Kurallar%C4%B1 (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[2](3)B.2.2-tTIP FAK%C3%9CLTES%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M son (2).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[3](3)B.2.2-tTIP FAK%C3%9CLTES%C4%B0 KL%C4%B0N%C4%B0K son (4).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[4](3)B.2.2-analiz bologna.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[5](3)B.2.2-Genel muhasebe bologna.pdf
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6947&bid=259&tid=6&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=30&bid=2&tid=7&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6947&bid=259&tid=6&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6395&bid=259&tid=7&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49628&bid=259&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49626&bid=259&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49641&bid=559&tid=13
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[1](3)B.2.3-12122023 tarihli A%C4%9ERI %C4%B0BRAH%C4%B0M %C3%87E%C3%87EN %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96N L%C4%B0SANS VE L%C4%B0SANS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[2](3)B.2.3-muafiyet-ve-intibak-yonergesi-yeni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[3](4)B.2.3-Ders Muafiyet-%C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 A%C4%B0%C3%87%C3%9C-12.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[4](3)B.2.3-Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi 2017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[5](3)B.2.3-1-erasmus_yonergesi_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[6](4)B.2.3-Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenciler %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1  A%C4%B0%C3%87%C3%9C-13.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[7](3)B.2.3-yabanci_ogrenci_yonergesi (5).pdf
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=5800&bid=256&tid=7&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=5943&bid=500&tid=7&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=5147&bid=252&tid=7&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6934&bid=259&tid=6&dil=tr-TR
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[1](3)B.2.4-Diploma-Mezuniyet-Diger-Belgelerin-Duzenlenmesi-%C4%B0le-%C4%B0lgili-Yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[2](4)B.2.4-%C4%B0li%C5%9Fik Kesme %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 A%C4%B0%C3%87%C3%9C-6.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[3](4)B.2.4-%C4%B0L%C4%B0%C5%9E%C4%B0K KESME BELGES%C4%B0 BA%C5%9EVURU FORMU (1).doc.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[4](4)B.2.4-GE%C3%87%C4%B0C%C4%B0 MEZUN%C4%B0YET BELGES%C4%B0 D%C3%9CZENLEME  %C4%B0%C5%9E AKI%C5%9E %C5%9EEMASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[5](4)B.2.4-tT%C4%B1P FAK%C3%9CLTES%C4%B0 %C4%B0NT%C3%96RNL%C3%9CK son.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[6](4)B.2.4-tTIP FAK%C3%9CLTES%C4%B0 KL%C4%B0N%C4%B0K son (4).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[7](3)B.2.4-Y%C3%96NETMEL%C4%B0K.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[8](3)B.2.4-Yeni M%C3%BCfredat (2023-2024) (1).pdf

Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar[15_OD3], Agri Ibrahim Cegen Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi QD3), Agri ibrahim Cegen
Universitesi A1k Erisim Sistemi Yonergesi [16_OD3], Agr1 ibrahim Cegen Universitesi Bilisim Kaynaklar1 Kullamim Yénergesi [17_OD3] ile tanimlanmustir.

Universite, egitim-6gretim faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla genel biitgeyle karsilanan beserd, fiziki ve mali kaynaklart kullanmaktadir. Fiziki kaynaklar agisindan biiyik
oranda gelisgimi tamamlanan akademik birimlerin yani sira birimlerin ¢esitli egitim-6gretim olanaklar1 da egitim-6gretim faaliyetlerinin kaynagini olusturmaktadir. Simif,
laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplar, ¢evrimi¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erigilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullamimina sunulmustur. Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek igin sinif, laboratuvar, kiitiiphane, atélye, basil ve/veya elektronik kaynak,
basih ve/veya elektronik materyal vb. 6grenme ortami ve kaynaklarimin detayl verisi, Universitemizin stratejik planinda ve/veya faaliyet raporlarinda yer almaktadir
[1_OD3].

Akademik birimlerde dersliklerin kullanimi tanimli bir siirece baglt olarak ger¢eklesir. Siniflarin haftalik ders programlari, akademik donem baglamadan ilgili Dekan/Miidiir
Yardimcisinin nezaretinde hazirlanir ve akademik personelle paylasilir [2_OD4]. Akademik personelden gelen geri bildirimler dogrultusunda siniflarin gerekli kontrolleri
ve iyilestirmeleri yapihir. Aym tamml siire¢, sinav takviminin hazirlanmasinda da gegerlidir.

Kiitiiphane alaninda elektronik yayinlar, siireli yayinlar, danisma kaynaklari, tezler, 6diing verme, rezerv, damsmanlik ve bilgisayar ve internet kullamim hizmetleri

verilmektedir. Universite kiitiiphanesinden akademik ve idari personel ile disaridan gelen arastirmacilar yararlanabilir [3_OD4]. Kiitiiphanedeki tiim faaliyetler tanimh
siireclere bagh olarak gergeklesir [4_OD4] [S_OD4] [6_OD4] [7_OD4](OD4). Kiitiiphaneler aras1 §diing verme hizmetlerinden 6gretim elemanlar1, doktora ve yiiksek
lisans 6grencileri yararlanabilir [8_OD4] (OD4). Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan basih ve elektronik kitaplar/dergiler vb. kaynaklar uygun nitelik
ve nicelikte olup kolaylikla erigilebilir bir sekilde 6grencilerin kullamimina sunulmugtur (OD4). Kullanicilara kolaylik saglamak amaciyla kampiis dis1 erigim imkani da
saglanmaktadir (OD4). Ayrica tiniversitemizce ulusal ve uluslararasi elektronik veri tabanlart satin alinarak akademik personel ve 6grencilerimize ticretsiz erigim imkani

saglanmaktadir (ODS). Universitemiz personel ve 6grencilerinin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin gelistirmesi amaciyla kurulmus olan kiitiiphanemiz envanterine
kay1th dokiimanlar nitelik ve nicelik olarak giincellenmektedir (OD4). Kiitiiphane kaynaklarina 2024 yihnda basil ve elektronik toplam 12.520 kaynak eklenmistir (Bkz. 2024
Y1l Faaliyet Raporu Sf. 40). Birimlerden gelen talepler dogrultusunda veritabanlari giincellenmektedir [10_OD4].

Universitemizdeki bilisim kaynaklari, ilgili mevzuat [9_OD4] kapsaminda kullanilmakta ve her faaliyet, is akis semalariyla (OD4) sistematik ve standart olarak
yiiriitiilmektedir. Universitemiz YETKIM agina/altyapisina ve dolayisiyla eduGAIN'e dahil bir kurumsal kimlik sunucusu isletmekte ve bu sunucu aracihgiyla web
kaynaklarina, {iniversite dijital kimligi ile erisilebilmektedir (OD4). Universitemizdeki Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar1 6grenme ortam ve kaynaklarinin etkinligi ve verimliligi icin
kullanlmaktadir [11_OD4]. Derslerin i¢erikleri birim WEB sitelerinde ve Bologna Bilgi Paketlerinde erisimlerine sunulmustur [12_OD3] (OD3) (OD3).

Universitemizde; 6grenci isleri igin Ogrenci Bilgi Sistemi QD4), ek dersler igin 6grenci bilgi sistemi ile entegre olan Ek Ders Otomasyonu (OD4), Bilimsel Arastirma
Projeleri i¢in BAP Otomasyonu (OD4) kullanilmaktadir. Hazirlanan rapor ve programlarda otomasyondan alinan bilgiler kullanilmaktadir. Toplanan verilerin giivenligi,
gizliligi ve giivenilirligi 5651 sayih Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun, 5070
sayil Elektronik Tmza Kanunu ve Universitemiz Biligim Kaynaklar1 Kullanim Y6nergesi QD3) dogrultusunda saglanmaktadir. Universitemizin, hizmetlerini yerine getirmek
icin yiiriittiigii faaliyetleri belgelendirme, kayit altina alma ve saklama iglemleri, Elektronik Belge Yénetim Sistemi (OD4) ile yapilmaktadir. Tim personelimize ve
dgrencilerimize ait e-posta hesaplart tanimlannmus ve aktif olarak kullanilmaktadir (OD4) (OD4).

Universitemizde uzaktan egitim, Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi[13_OD3] ve ilgili mevzuat (OD3) kapsaminda, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(AICUZEM) tarafindan yiiriitiilmektedir OD4). AICUZEM, ortak zorunlu dersler QD4) kapsaminda dersleri, lisansiistii egitim dersleri (QD4) ve dnlisans dersleri (OD4)
ve Dijital Cagda Yiiksekogretinde Ogrenme ve Ogretme dersi QD4) faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemiz uzaktan egitimi, senkron ve asenkron uygulamalar
kapsaminda 100 megabyte varan bant genisliklerinde ayr1 sunucular kullanilmaktadir. Canl dersler aracihg ile 6gretim elemanlart ile 6grenciler sanal platformda bir araya
gelmektedirler (OD4). Bu platformu kullanan 6grenciler ilgili olduklar1 derslerin kayitlarin1 web iizerinden istedikleri zaman ve yerde takip edebilmektedirler.

Universitemizin 2024 y1lsonu itibariyle 14.723 6rgiin ve 1.815 ikinci 6gretim olmak tizere toplam 16.538 kayith 6grencisi bulunmaktadir. O grencilerimizin % 46,05’i kiz iken
% 53,96’s1 ise erkektir (Bkz. 2024 Y1h Faaliyet Raporu sf. 54). Binalarda 6grencilerin ihtiyacim karsilayacak sinif, amfi, laboratuvar, uygulama dersligi, toplanti salonu,
seminer salonu ve konferans salonu bulunmaktadir (Bkz. 2024 Y1l Faaliyet Raporu sf. 34-35). Universitemiz 6grenci hareketliligi programlar1 kapsanunda ikili anlasmalar
yapilmistir. Erasmus Degisim Programu kapsaminda 2024 Ocak-Aralik donemi boyunca 39 6grencimiz Erasmus programindan yararlanmustir (Bkz. 2024 Y1l Faaliyet
Raporu sf. 64-68).

2024 yilsonu itibariyle Universitemiz 10 Fakiilte, 1 Enstitii, 4 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu ve 12 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile egitim-6gretim faaliyetlerini
siirdiirmektedir. O grenme ortanu ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, dgrenci- 6gretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistiriimesine ve kullanimina yénelik izleme ve iyilestirilme yap1lmaktadir.

Kamtlar

[1](3)B.3.1-faaliyet raporu.pdf
21(3.4)B.3.1-dersliklere gore ders programipdf
[3](4)B.3.1-dis_kullanici ziyaretci formu.docx
4](4)B.3.1-acik_erisim yonergesi.pdf
5](4)B.3.1-kutuphane_yonergesi.pdf

[6](4)B.3.1-yayin | vavmevl vonergesn pdf

3. Lis
[8](4)B.3.1-kutuphanelerarasi vavm istek formu docx

[9]1(4)B.3.1-bilisim-kaynaklari-yonergesi.pdf
10](4)B.3.1-kitap ve veritabani talep.pdf
[11](4)B.3.1-faaliyet raporu.pdf

[12](3)B.3.1-ders _icerikleri.pdf

o [13](3)B.3.1-uzaktan egitimde kalite guvencesi.pdf

o [14](3)B.3.1-kutuphane yonerge. pdf

. 1613)B.3.l—aclkierlsunfyonergesmdf B
[17](3)B.3.1-bilisim_kaynaklari kullanim_yonergesi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

(:)grenci damsmanhk sisteminde kullanilan siiregler, On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ¢ergevesinde tammlanip kamuoyu ile paylagilnustir.
Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimini izlemeye iligkin siireler ise Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi OD3) ile
tammlanmugtir.

Universitemizde her bir 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir damsman &gretim
tiyesi/eleman1 mevcuttur. Universitemizde Ogrenci Damigmanhk Yonergesi[1_OD3] cercevesinde her 6grenciye damsman 6gretim eleman: atamasi yapilmaktadir.
Akademik damsmanlar damigsmanh@im yiiriittiigii grenciler ile her ay toplanti yapmakta ve toplanti raporlari birim tist yonetimi ile paylasilmaktadir [2_OD4] [4_OD4]
Ogrencilerin goriisleri damgmalik islemleri araciligryla ahnmakta ve ilgili iyilestirmeler saglanmaktadir [3_ODS5]. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve erisim
olanaklar ¢esitlidir. Ogrenciler danigmanlari ile yiiz yiize iletisim kurabilecekleri gibi, kurumsal e-posta ve 6grenci bilgi sistemi iizerinden de iletisime gegebilmektedirler.
Ayrica Universitemizde “damgmanlik saati uygulamasi” ile danismanlar ile 6grencilerin goriisebilecegi giin ve saatler belirlenmis olup, bu ¢izelge 6gretim elemanlarinin
odalarinin kapilarina asilarak ilan edilmistir.

Ogrencilerimizin bireysel, sosyal ve akademik gelisimlerine yardimc1 olmayi, tiniversite ve yurt yagamina uyumlarini kolaylastirmay1 ve onlara bu alanlarda yasanabilecek
sorunlarla bas etme konusunda gerekli becerileri kazandirmay1 amaglayan Psikolojik Damsmanlik Birimi (QD4), Universitemiz Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig:
biinyesinde kurulmugtur. Psikolojik Danigmanlik Birimi, psiko-egitim metinleri (OD4) (brosiir, rehber) hazirlamakta ve bireysel damigmanlik hizmeti vermektedir. Psikolojik
Damgmanhk Biriminden &grencilerimiz aktif olarak tcretsiz bir sekilde yararlanmaktadir (OD4). Psikolojik danismanhk hizmetleri, dnceden hazirlanan formlar
[S_OD4] kullanilarak yiiriitiilmektedir.

Universitemiz biinyesinde yer alan Ogrenci Yasam Merkezi (OD4) ve Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezinden QD4) 6grencilerimiz aktif
olarak yararlanmaktadir. Kariyer Planlama ve Mezun {zleme Uygulama ve Arastirma Merkezi, kariyer uzmanlariyla 6grencilere bilgi ve yeteneklerini gelistirme ve kariyer
planlarim yapma konusunda rehberlik etmeyi amaglamaktadir (OD4). Ayrica birinci sinif dgrencilerine yonelik oryantasyon programlart (OD4) (OD4) ve oryantasyon
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etkinlikleri (OD4) (OD4) ile iiniversite yagami, 6grencilerin haklari ve sorumluluklar: ile ilgili bilgilendirme yapilmaktadir. Akademik birimlerde olugturulan komisyonlar
(OD4) da dgrencilerin Universitemiz egitim-6gretim siireglerine adaptasyonunda etkilidir. Ayrica birimlerde kurumsal isleyise yonelik bilgilendirmeler de yapilmaktadir
(OD4). Universitemiz 6grencilerimizin ulusal diizeydeki kariyer planlama (OD3) olanaklarindan faydalanmalari igin gerekli duyurulari (OD3) ve bilgilendirmeleri
yapmaktadir. Mezun dgrencilerimize yonelik kariyer planlama etkinlikleri diizenlenmektedir (OD4). Akademik birimlerde gergeklestirilen “Kariyer Giinleri” ad1 altinda egitim
seminerleri verilmektedir (OD4). Ayrica Universitemiz Birimlerinde grencilerin kariyer ihtiyaglarina uygun bilimsel ve sosyal etkinlikler diizenlenmektedir (QOD4) (OD4)
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Birimler diizeyinde olusturulan "Ogrenci Dergisi" ile 6grencilerin akademik gelisimlerine katki saglanmaktadir (QD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve égrencilerin katilinuyla iyilestiriimektedir.

Kamtlar

e [1](3)B.3.2-ogrenci danismanlik yonergesi.pdf
e [2](4)B.3.2-aylik_danismanlik toplantilari.pdf

o [3](5)B.3.2-degerlendirme anketleri iyilestirme gorusmesi.pdf

o [4](4)B.3.2-ogrenci danisman gorusmesi.pdf
o [5](4)B.3.2-psikolojik danisma ogrenci basvuru formu.docx

3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donaniml ¢alisma alanlari; saghk, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte olup,

erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimu irdelenmektedir Universitemizde sosyal, kiiltiirel, sportif ve psikolojik

danigmanhk hizmetlerine yonelik tesis ve altyap: faaliyetlerinin yonetimi, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi QD3) tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu tesislerin kullanimina

iliskin siiregler, tanimlanmus olup, sistematik olarak izlenmektedir [2_0OD3] (OD3). Sahip olunan tesisler ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir (OD4) (Bkz. 2024 Y1h Faaliyet
Raporu sf. 33-36). Universitemiz tesisleri tiim paydaglart igin kolay ve hizlica erisilebilecekleri durumdadir ve tiim paydaslarinin kullanimina sunulmustur [3_OD4]. Tesis

ve altyapilarin kullanim diizeyleri, 6grencilerin ve diger paydaslarin talebi dogrultusunda gelistirilmektedir. Ihtiyaglar ve talepler dogrultusunda beklentilere uygun olarak

kaynaklar gesitlendirilmektedir. Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg1 sosyal, kiltiirel ve sportif tesislerle ilgili yiiriitmekte oldugu tiim faaliyetlere iliskin yilltk
"Siire¢ Kart1" olusturmakta ve bdylece hizmetlerin sistematik olarak izlenebilirligi saglanmaktadir [4_OD4].

Universitemiz tig ilge kampiisii, bir saghk kampiisii ve merkez kampiisiine sahiptir. Merkez kampiis igerisinde 6grenci yagam merkezi (sinema, market, kafe-restoran, saglk
ocagl, berber, kuafor, kirtasiye, KARMER, Kizilay magazasi), yemekhane, spor salonu, yiizme havuzu, bowling salonu, genis park/piknik alani, bisiklet yolu, konuk evi,
yurtlar, kongre merkezi, kiitiiphane imkanlari bulunmaktadir (OD3). Universitemiz bu imkanlarin, siirdiiriilebilirlik politikas: kapsaminda Green Metric uygulamalariyla
kullanmaktadir (OD4).

Universitemiz birer adet Cok Amagl Spor Salonu, Tenis Kortlar1 ve Hali Saha, Stadyum ve Yari Olimpik Yiizme Havuzunu igeren spor amagh bina ve tesis alanina
sahiptir. Universitemizde 6grenci basina diisen egitim alan1 6,9500 metrekare ve kapali alan miktar1 14,7500 metrekaredir. Bununla birlikte 6grenci basina diisen sosyal
donati alan1 9,0800 metrekaredir. Universitemiz beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayis1 34.730°dur (Bkz. 2024 Y1l Faaliyet Raporu sf. 102-104) [5_OD3].

Universitemiz._biinyesinde Aile Hekimligi Anabilim Dali, Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi T1p Fakiiltesi ile Agr1 Egitim ve Arastirma Hastanesi arasinda yapilan protokol
kapsaminda Universitemiz merkez kampiisiinde Agr1 Egitim ve Arastirma Hastanesi Aile Hekimligi Polikliniinde akademik ve idari personelin yani sira 6grencilere de
saghk ve destek hizmetlerini vermektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [2](3)B.3.3-sks_sosyal tesisler iktisadi isletme yonergesipdf
o [3](4)B.3.3-sportif faaliyet_takvimi.pdf

o [4](4)B.3.3-sks surec Karti.xIsx
o [5](3)B.3.3-faaliyet raporu.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirtlgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gdgmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gdzetilerek
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapis1 bu gruplarin ihtiyac1 dikkate alinarak olugturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz tiniversite
uygulamalart bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erigimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Universitemizde engelli 6grencilerin, 6grenim hayatlarimi kolaylastirabilmek igin 6zel durumlant ve farklihiklartyla uyumlu idari, fiziki ve akademik ortamin ideal standartlarda
yapilandirilmas1 yoniinde tedbirler almak ve diizenlemeler yapmak tizere Engelli O grenci Damigsma ve Koordinasyon Birimi kurulmugtur OD4). Bu birimin ¢aligma usul ve
esaslarini diizenlemek iizere Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi [1_OD3] yiiriirlige konulmustur.

Universitemizde engelli olduguna dair saglik raporunu sunan ikinci 6 gretime devam eden &grencilerin 6demesi gereken &grenim iicreti tutarlarindan program siiresi ve kayith
olunan program sinirlamasi olmaksizin engellilik oram kadar indirim yapilir. Birinci 6gretim programlarina kayith olan engelli 6grencilerden program siiresi ve kayith
olunan program sinirlamasi olmaksizin katki pay1 ahnmaz (ODS).

Fiziki olarak engelli 6grencilerimize uzaktan egitim siirecinde 6grenci ve birim amirlerinden engelsiz erigim konusunda talep olmas1 durumunda engelsiz erigime imkéan veren
sistem kullanilabilir durumdadir [2_OD3].

Universitemiz merkez kiitiiphanesinden yararlanmak isteyen engelli kullanicilar igin “Kiitiiphane Rehberlik Hizmetleri” yiiriitiilmektedir. Bu hizmetlerden yararlanmak isteyen
kullanicilar, randevu alarak kiitiiphaneye geldiklerinde ilgili personel tarafindan karsilanarak, aragtirmalarinda ve kullanic1 salonlarindan yararlanmasinda, istedigi boliim
veya kaynaklara erisimde kiitiiphane iginde ona refakat edilmektedir (OD4). Universitemiz Merkez Kiitiiphane biinyesinde gérme yetersizligi olan dgrencilerin bilgiye
erisimlerini kolaylastirmak amactyla Sesli Kiitiiphane kurularak (OD4), 1 adet gorme engelli ve sesli kitap odas1 olusturulmustur [3_OD4].

Kronik hastaligi olan 8grenciler (Tip 1 diyabete mellitus, kronik kalp hastahigi, kronik karaciger hastahgi, astim), bagimsiz yasamu engelleyen norolojik ve kas iskelet vb.
sorunu olan 6grenciler, dogal afet magdurlari, can giivenligi tehlikesi iginde bulunan 6grenciler, "6zel 6grenci" statiisiinden yararlanabilirler. Universitemizde bu 6zel
dgrencilere yonelik is ve islemler, "Ozel Ogrenci Yonergesi' [7_0OD3] kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Universitemiz yiizme havuzunda engelli gengler icin yiizme egitimleri ve miisabakalara katilma imkan1 sunulmaktadir. Miisabakalarda 6nemli basarilar elde etmektedirler
(OD4). 2024 yilinda 6 6grenci yiizme miisabakalarina katilmistir (Bkz. 2024 Yil Faaliyet Raporu sf. 63.). Universitemiz {ist yonetimi bu tiir etkinliklere gerekli destegi
saglamaktadir. Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg isbirligi ile Engelliler Haftas1 kapsaminda senlikler diizenlenmigtir @QD5).
‘3 Aralik Diinya Engelliler Giinii® etkinlikleri kapsaminda Universitemiz Yart Olimpik Yiizme Havuzu’'nda yapilan Yiizme Miisabakasina 8 bedensel engelli sporcu
katilmistir (OD5) (OD4).

Universitemizde egitim gormeye hak kazanan engelli 6grencilerimizin gereksinim duyduklart hizmetleri belirleyerek gerekli damsma ve destek hizmetlerini saglayabilmek
amactyla "Engelli Ogrenci Bagvuru Formu" ve "Engelli Ogrenci Memnuniyet Anket Formu" diizenlenmistir [4_OD4] [5_OD4].

Vakif destekli bir devlet {iniversitesi olan tiniversitemizde, Ibrahim Cegen Vakfi burslari kapsaminda, burs imkani, yemek bursu, IC otellerinde ve sirketlerinde staj imkani,
tiim T1p Fakiiltesi 6grencilerine kogulsuz ve kargiliksiz burs imkani, fakiilte ve yiiksekokulu birincilerine ve grencilerimizin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor alanlarindaki
bagarilarina burs ve ddiiller verilmektedir (OD4).

Universitemizde ekonomik kosullart uygun olmayan 6grenciler igin iicretsiz yemek hizmeti verilmektedir. Birimler kendilerine ayrilan kontenjana gore 6grenci listesini Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na gondermektedir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig tarafindan bu 6grencilere ticretsiz yemek kart1 diizenlenerek ticretsiz yemek
hizmetinden faydalanmalari saglanmaktadir (OD4) [6_OD4].

Universitemizde yabanci uyruklu grencilerin egitimine yonelik is ve islemler "Yabanci Uyruklu Ogrenci Yonergesi" kapsaminda yiiriitilmektedir [§_OD3]. Uluslararast
dgrenci kabulii icin kontenjanlar ve basvurular Universitemiz Ogrenm Isleri Daire Baskanhg1 internet sitesinde ilan edilmektedir QD3). Uluslararas1 &grencilerin egitim-
ogretimine iliskin kurumsal diizenlemeler (OD3) Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi web sitesinde paylasiimaktadir. Yabanci uyruklu 6grenciler igin Tiirkge
Yeterlilik Sinavi Universitemiz Tiirkge ve Yabanc1 Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan gergeklestirilmektedir [9_OD4].


https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=48800&bid=500&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=4970&bid=263&tid=5&dil=tr-TR
https://www.instagram.com/p/DBimiZpI53l/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49015&bid=259&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6947&bid=259&tid=6&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49628&bid=259&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=57513&bid=662&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=57513&bid=662&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=58069&bid=545&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49587&bid=559&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=58129&bid=505&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=48962&bid=259&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49699&bid=259&tid=13#:~:text=Fak%C3%BCltemiz %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Finde A%C4%9Fr%C4%B1 Giri%C5%9Fimcilik G%C3%BCnleri Etkinlikleri D%C3%BCzenlendi.&text=Fak%C3%BCltemiz%2C Teknoloji Transfer Ofisi%2C Sanayi,A%C4%9Fr%C4%B1 Giri%C5%9Fimcilik G%C3%BCnleri etkinlikleri d%C3%BCzenlendi.
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=45701&bid=1&tid=18
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=59466&bid=2&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49651&bid=2&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49468&bid=250&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=50820&bid=559&tid=13
https://online.fliphtml5.com/rhnvo/jspm/#p=4
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[1](3)B.3.2-ogrenci_danismanlik_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[2](4)B.3.2-aylik_danismanlik_toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[3](5)B.3.2-degerlendirme_anketleri_iyilestirme_gorusmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[4](4)B.3.2-ogrenci_danisman_gorusmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[5](4)B.3.2-psikolojik_danisma_ogrenci_basvuru_formu.docx
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=560&bid=497&tid=7&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6896&bid=601&tid=7&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=596&bid=497&tid=6&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=274&bid=1&tid=7&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=49215&bid=744&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=5520&bid=759&tid=16
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[2](3)B.3.3-sks_sosyal_tesisler_iktisadi_isletme_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[3](4)B.3.3-sportif_faaliyet_takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[4](4)B.3.3-sks_surec_karti.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2024/ProofFiles/[5](3)B.3.3-faaliyet_raporu.pdf
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1553&bid=1&tid=7
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=60626&bid=1&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=674&bid=261&tid=7&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=48447&bid=278&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=161&bid=1&tid=22
https://www.agrihakimiyet.net/aicude-kulaclar-engelleri-asmak-icin-atildi/?site=desktop
https://www.agrihakimiyet.net/aicude-kulaclar-engelleri-asmak-icin-atildi/?site=desktop
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=50787&bid=497&tid=13
https://aday.agri.edu.tr/burs.php
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=60691&bid=267&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=59411&bid=596&tid=17
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=5364&bid=596&tid=6

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetler, kurumsal diizeyde Universitemiz Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhig biinyesinde planlanmakta ve gergeklesmektedir.
Universitemiz 6grencilerinin olusturdugu ve faaliyet yiiriittiigii ve toplam 980 6grencinin iiye oldugu 49 6grenci kuliibii ve toplulugu bulunmaktadir (OD4) (Syf 61). Ogrenci
Kuliipleri Universitemiz O grenci Kuliipleri ve Topluluklart Yonergesi[1_OD3] kapsaminda ve ilgili kurumsal belgelerler (OD4) kurulmakta ve faaliyetlerini yiiriitmektedir.
ogrenci topluluklarinin hangi siiregleri izleyerek kurulacagina ve etkinliklerin hangi siireclerle gergeklestirilecegine yonelik is akis semalart olusturulmustur [2_OD4]
[3_OD4]. Universitemiz 6grenci kuliiplerinin ve topluluklarinin etkinlik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik Ogrenci Konseyi Genel Kurulu ve Yénetim Kurulu
(OD3) olusturulmugtur. Ogrenci kultipleri ve topluluklar1 diizenli olarak etkinlikler yiiriitmekte (OD4) ve toplumsal katki sunmada dnemli roller iistlenmektedir (QD4) (OD4)
(OD4) (OD4).

Universitemiz, sportif etkinlikler kapsaminda 2024 y1h igerisinde toplam 5 miisabakaya 14 6grenci ile katilmistir (OD4) (Syf 61-62) (OD4) (OD4). Ayrica kiiltiirel etkinlikler
kapsaminda da gesitli etkinlikler gergeklestirmektedir (OD4) (OD4) (OD4). Ogrencilerin moral ve motivasyonunu gelistirmeye yonelik "Bahar Senlikleri" kapsaminda sosyal
ve sportif etkinlikler diizenlenmektedir (QD4) (OD4) (OD4) (OD4). Universitemizde sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten akademik ve/veya idari diizeyde personel
olanaklar1 (Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi ve Spor Bilimler Fakiiltesi Ogretim Elemanlar1) mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte (Performans
Programlar ile), tesvik edilmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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o [4](4)B.3.5-2024 yili performans programi.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Agn Ibrahim Cegen Universitesi’nde akademik personelin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, Yiksekogretim Kurulu (YOK)
tarafindan belirlenen esaslar ve Universite Senatosu tarafindan kabul edilen “Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri” dogrultusunda yiiriitiilmektedir[1_OD3] [2_OD4]
[3_OD4] . Atama ve yiikseltilme siireclerinde akademik yayinlar, bilimsel arastirmalar, egitim-6gretim faaliyetleri, topluma hizmet uygulamalar1 ve ulusal/uluslararasi
projelere katithm gibi ¢ok boyutlu kriterler dikkate alinmaktadir (OD4) (OD4) (OD4). Bu kapsamda §gretim elemanlarindan belirli bir yayin sayisina ve atif oranina
ulagmalari, lisans ve lisansiistii diizeyde ders verme yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri, bilimsel toplantilara aktif katilim gostermeleri beklenmektedir. Akademik Yiikseltme
ve Atama Kriterleri, her unvan igin ayr1 ayr1 tanimlanmus olup; Dr. Ogr. Uyesi, Dogent ve Profesér kadrolarina atanacak akademisyenlerden beklenen asgari kosullar agik
sekilde belirlenmistir (OD4). Bu kriterler diizenli olarak gozden gegirilmekte ve giincellenmektedir [4_OD4]. Gorevlendirme siiregleri ise Yiiksekogretim Mevzuati
cercevesinde, Universite Yonetim Kurulu ve Rektrliik onayryla yapilmaktadir. Akademik personel, kurum ici ve kurum dis1 gérevlendirmeler, proje temelli calismalarda
gorevlendirme, yurtdisi egitim veya aragtirma faaliyetleri gibi farkl alanlarda gorevlendirilebilmektedir [S_OD4] [6_OD3] [7_OD4] [8_OD4J0OD4) (OD4) (OD4) (OD4)

(OD4) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.
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8](4)B.4.1-Prof. Dr. Feyyaz Cengiz DIKMENin Gérevlendirmesi.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Agnt Ibrahim Cegen Universitesi , ogretim elemanlarina LMS (Ogrenme Yonetim Sistemi) kullanimuyla ilgili tanitic1 dokiimanlar sunmakta, teknik konularda gerekli
bilgilendirme ve iyilestirme faaliyetlerini yiiriitmektedir (OD4). Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yetkinliklerini artirmak amaciyla gevrimici ve yiiz yiize

formatlarda hizmet i¢i egitimler, seminerler ve konferanslar diizenlenmektedir [1_OD4] [2_OD3] [3_0D4](0D4) (0D4)(0OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Aym zamanda,

tiniversitenin uluslararasilagma hedefleri dogrultusunda Erasmus Degigsim Programu gibi faaliyetlerle 6gretim elemanlarimin  uluslararasi deneyim kazanmalart
desteklenmektedir (OD4).

Egitim Fakiiltesi ve T1ip Fakiiltesi basta olmak iizere birgok birimde dgretim elemanlarina yonelik hizmet ici egitimler, akademik damigmanlik egitimleri ve pedagojik
formasyon igerikli programlar diizenlenmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Bu programlar sayesinde ¢gretim elemanlarinin mesleki gelisimleri desteklenmekte, 6grenme-
dgretme siireglerindeki yetkinlikleri artiriimaktadir. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde ise “IiBF Akademik Konusmalar” etkinlikleri arac1ihgiyla 6gretim iiyeleri arasinda
bilgi paylasimu tesvik edilmekte, giincel akademik ve toplumsal konulara iligkin tartisma ortamlar1 olusturulmaktadir (OD4) (OD4). Bu etkinlikler, ayn1 zamanda 6gretim
elemanlarinin bilimsel farkindaligini ve sosyal katimim da desteklemektedir. Ayrica, Universitemiz tiim akademik birimlerinde TSE 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
stireci kapsaminda gretim elemanlarinin faaliyetlerini planlamak ve izlemek amaciyla Stireg ve Performans {zleme Kartlari (SPIK) uygulamasimi yiiriitmektedirfd_OD4]
[S_OD4] [6_OD4]. Bu kartlarda, her bslim ve fakiilte tarafindan belirlenen akademik hedefler (makale, kitap, proje, 6gretim kalitesi, topluma katki vb.) sistematik olarak
takip edilmekte ve y1l boyunca gergeklestirilen faaliyetler bu hedeflerle karsilagtirilarak degerlendirilmektedir(OD4) (OD4). Boylece 6gretim iiyelerinin bireysel ve kurumsal
performanslar1 diizenli olarak gozlemlenmekte, verimlilik ve etkililik esaslt bir yonetim anlayisi benimsenmektedir. Son olarak, §gretim elemanlarinin uzmanhk alanlarina
yonelik bilgi kaynaklarina erisimleri desteklenmekte; bu yolla akademik ¢alismalarina katki saglanmaktadir. Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi araciligiyla
saglanan ulusal ve uluslararas: kaynaklar sayesinde bilimsel igeriklere ulasim kolaylastirilmaktadir [7_OD3] [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek énlemler
alinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Agn ibrahim Cegen Universitesi (AICU)Akademik Tegvik Odenegi Yonetmeligi gergevesinde, akademik ve idari personelinin egitim-6gretim alanindaki performansini

tesvik etmekte, takdir etmekte ve ddiillendirmektedir (OD3). Bu kapsamda, 1C Vakfi Tesvik Odiilleri de akademisyenler igin 6nemli bir motivasyon kaynag: olarak 6ne
¢ikmaktadir_(OD4) (OD4). Universite biinyesindeki Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii, 6gretim elemanlarimin egitim-6gretim siireglerini gelistirmeye
yonelik yaratict ve yenilikgi projelerini destekleyerek bu alanda 6ncii bir rol @istlenmektedir (OD4). Ozellikle ¢6ziim odakli projelere 6ncelik verilmekte ve uzaktan egitim
siire¢lerinin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalara biiyiik 6nem atfedilmektedir. Bu dogrultuda gelistirilen projeler hem akademik literatiire katki saglamakta hem de tiniversite

icinde egitim kalitesinin artirilmasina hizmet etmektedir (OD3). AICU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), tiniversite biinyesinde iiretilen bilginin sanayiye aktarilmasini, ulusal
ve uluslararas1 destek programlarindan faydalanilmasini, akademik bilginin topluma kazandirilmasim ve ticarilestirilmesini hedeflemektedir. Bu sayede akademik ¢iktilar,

ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilerek daha genis etki alani yaratilmaktadir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Bu mekanizmalarin etkin sekilde kullanilmasiyla AICU,
akademik ve idari personelinin mesleki gelisimini desteklemekte; egitim-6gretim ve arastirma alanlarinda yiiksek kaliteli ¢alismalar1 tesvik etmektedir. Bu ¢aligmalarin

sonucunda tiniversite genelinde nitelikli akademik faaliyetler yiiriitiilmekte ve kurumun ulusal ve uluslararasi diizeydeki tanimirligi artmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Aragtirma siireglerinin yonetimi

Agr Ibrahim Cegen Universitesi, misyonu, vizyonu ve temel degerleri kapsaminda; bolgesel kalkinma odakli ve oncelikli alanlari g6z oniinde bulunduran bir aragtirma
politikasim1 benimsemekte ve bilimi ve teknolojiyi kullanarak ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel arastirmalar yapmakta ve elde edilen sonuglari insanligin hizmetine

sunmaktadir. Kurumun Arastirma Gelistirme politikast (OD4) kurumsal web sayfasinin ilgili kisimlari ile Kalite Koordinatorliigii web sayfasi ile hazirlamus oldugu Kalite EI
kitabinda [1_OD4] bulunmakta ve tiim kurum paydaslar: ve ilgililerle paylasilarak erisime sunulmaktadir (OD4) (syf.16).

Universitemiz s6z konusu politikas1 ¢ergevesinde, Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerini yerlesik bir kiiltiire doniistiirme hedefiyle degisime agik ve yeni kosullara
hizli uyum saglama temelli bilgi paylasim, farkindalik faaliyetleri ve egitimler gergeklestiriimektedir. Yine bu kapsamda, iiniversite-sanayi is birligini, toplumsal katki i¢eren
uygulama faaliyetlerini ve egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirecek altyapiy1 destekleyen nitelikte Ar-Ge faaliyetleri planlanmakta ve yurttiilmektedir.

Agri Ibrahim Cegen Universitesi (AICU) mevcut arastirma imkanlari, insan kaynaklar1, nitelikli arastirmaci, lisansiistii 6grenci sayis1 ve teknik destek personeli gibi
aragtirma altyapisina katki sunan potansiyelini etkin ve verimli kullanabilmek adina stratejik planlamalar yiiriitmektedir. AICU bilimsel tiretim, ekonomiye katki ve teknolojik
ilerleme esash siirdiiriilebilir akademik gelisime 6nem vererek is birligi ve etkilesimi 6n planda tutan ¢ahsmalar yuriitmektedir. Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri
dikkate alinarak dzellikle bolgesel 6zellikler 6n plana ¢ikartilmaya ¢alisilmaktadir. 2024 y1ih igerisinde bolgesel incelemelere yonelik 11 lisansiistii tez hazirlannustir (OD4).

Universitemizde Ar-Ge galismalari sorumiu Rektor Yardimeisi’na bagh, Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi ve Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Birimi tarafindan yiiriitiilmekte ve desteklenmektedir QD4). Universitemiz Ar-Ge faaliyetlerini yiiriiten ve destekleyen birimlerinden biri olan
Merkezi Aragtirma ve Uygulama Laboratuvari, bilimsel ve teknolojik altyap: agisindan diinyadaki birgok gelismis laboratuvarlarla aym standartlara sahip bir konumda
bulunmaktadir. Tiirk Akreditasyon Kurumu tarafindan 2014 yihindan itibaren TS EN ISO/IEC 17025 kapsanminda akredite edilmis olan Merkezi Arasgtirma ve Uygulama
Laboratuvari, bélgenin ihtiyag duydugu su analizleri, petrol ve kati yakit analizlerini rutin olarak gergeklestirmektedir. Ayrica, 25.04.2023 tarihinde Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligt CED, Izin ve Denetim Genel Miidiirliigiince Komiir Analizleri Kapsaminda Cevre Olgiim Laboratuvart olarak bélgede yetkilendirilen tek {iniversite
laboratuvaridir. Bunlarin yaninda s6z konusu laboratuvar, bolgedeki bilimsel ¢aligmalara sagladig alt yapinin yam sira 6zel sektor kuruluglarinin ihtiyaglart dogrultusunda
da analiz hizmeti saglamay1 kendine gérev edinmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler ahnmaktadir.
Kamtlar

o [1](4)C.1.1-KEK-001 Kalite El Kitab1.pdf
2. i¢ ve dis kaynaklar

Agri Ibrahim Cegen Universitesi’nin, fiziki, teknik ve mali aragtirma kaynaklart misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterli bir konumda bulunmaktadir. S6z konusu bu
kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi takip edilmekte, izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Universite biinyesinde mali i¢ kaynaklar kapsaminda Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii ve Doner Sermaye Isletme Miidiirligii kapsaminda destekler bulunmaktadir.

Agr Ibrahim Cegen Universitesi biinyesinde hizmet veren, Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Hayvancilik Arastirma Geligtirme ve Uygulama Merkezi, Tarihi Eserleri ve Kiiltir- Doga Degerlerini Arastirma ve Uygulama Merkezi, Kadin Sorunlart Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ahmed-i Hani Bilim Kiiltir ve Sanat Arastirmalari Merkezi, Mevlana Halid-i
Bagdadi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak iizere 12 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Universitemiz uygulama ve arastirma merkezleri yiiriittiikleri faaliyetler
neticesinde bir yandan kendilerine kaynak yaratacak projeler gelistirirken diger yandan Universitemiz doner Sermayesine gelir saglamaktadir. 2024 y1li igerisinde uygulama
ve aragtirma merkezlerinin faaliyetleri neticesinde doner sermayeye 2.289.497,97 TL gelir kazandirilmigtir [1_OD4](syf. 85). Ayrica 2024 yih i¢in Arastirma Projeleri
Gelirleri Pay1 ise 670.889,80 TL olarak gergeklesmistir. [1_OD4](syf. 84).

Kurum igi kaynaklarin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ayrilmasina yonelik yontemlerden ilki, Agr1 ibrahim Cegen Universitesi BAP Koordinatérliigii Birimi araciligiyla
gergeklestiriimektedir. Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik uyarinca bilimsel aragtirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii
ve desteklenmesi ile bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitilmesi, izlenmesi ve sonuglandiriimasi amaciyla kurulmustur. Universitemiz BAP Koordinatorliigii tarafindan
desteklenen arastirma projeleriyle ilgili idari ve mali islemler, BAP Koordinatorligii tarafindan yiiriitilmektedir. Universitemiz gretim {iyelerince hazirlanan projeler
kapsaminda talep edilen her tiirlii proje konusuna uygun olarak sarf malzeme, demirbas cihazlar, hizmet alimlari, yurtigi-yurtdis1 kongre, konferans katilimlari, yolluk-
yevmiye gibi ihtiyaclari ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde birim tarafindan karsilanmaktadir. S6z konusu arastirma projelerinin basvuru, kabul, takip ve sonuglandiriima
siireglerinde BAP Otomasyonu kullanilmaktadir. Otomasyon aracihgiyla toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi 5651 sayih Internet Ortaminda Yapilan
Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi hakkinda kanun, 5070 sayil Elektronik imza Kanunu ve Universitemiz Bilisim
Kaynaklar1 Kullanim Y 6nergesi dogrultusunda saglanmaktadir. Bu kapsamda, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunun 58.maddesi ve Agr1 ibrahim Cegen Universitesi Déner
Sermaye Tsletmesi Yénetmeligi gergevesinde déner sermaye gelirlerinin %5’ inin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biitgesine aktariimakta ve Universite 6zel biitgesinden
BAP i¢in 6denek tahsis edilmektedir. Bu kaynaklar, BAP Koordinatorligii tarafindan, Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik ve Agri
Ibrahim Cegen Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yénergesi ve BAP Projelerinin Desteklenmesinde ve Uygulanmasinda Esas Alinacak Kriterler dikkate alinarak
bilimsel arastirma projelerine aktarilmaktadir. [2_OD4] [3_OD4] [4_OD4] Agn Ibrahim Cegen Universitesi Ar-Ge politikas1 dogrultusunda BAP kaynaklari ig
kaynaklarla desteklenmektedir. 2023 y1h igerisinde BAP kapsaminda 104 aragtirma projesine 1.149.038,93 TL destek saglandig goriilmektedir [1_OD4] (syf. 87-97).

Universitemiz 6gretim elemanlari Universitemizin sundugu olanaklarin yaninda TUBITAK, SERKA ve Avrupa Komisyonu gibi dis kaynakl kurumlarin desteklerini
kullanarak arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Bu kapsamda 2024 yihnda, TUBITAK destekleri kapsaminda 3 adet 1001 (Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Projesi), 2 adet 1001-C ABA (Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi Deprem Bélgesi Universiteleri Ozel Cagrisi- BINBIRCABA), 1
adet KUTUP 1001, 1 adet 1001-A (TUBITAK 1001-Spor Arastirmalart Cagrist), 5 adet 1002-A (Hizh Destek Modiilii), 2 adet 1002-B (Acil Destek Modiilii), 3 adet 2218
(Yurt I¢i Doktora Sonras1 Arastirma Burs Programu), 3 adet 2219 (Yurt D11 Doktora Sonras1 Arastirma Burs Programi), 2 adet 4008 (Ozel Gereksinimli Bireylere Y 6nelik
Kapsayici Toplum Uygulamalari Destekleme Programu), 1 adet 2232-B (Yurt I¢i Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destegi Programi), 6 adet 2237-A (Bilimsel Egitim Etkinlikleri
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Destegi), Tiirkiye Saglk Enstitiileri Bagkanligi (TUSEB) kapsaminda 1 adet TUSEB A4-01 (Akademisyenlere ve Uzmanlara Yénelik A4 Proje Destek Programi), Serhat
Kalkinma Ajans1 (SERKA) Teknik Destek Programi kapsaminda 1 adet ve Avrupa Komisyonu destekleri kapsaminda 1 adet (Avrupa Komisyonu Horizon Avrupa
"HORIZON-MSCA-2023-CITIZENS-01-01: European Researchers' Night and Researchers at Schools 2024-2025) ve Universite Ogrenci Topluluklar {s Birligi ve Destek
Programi (UNIDES) kapsaminda 8 adet (Universite Ogrenci Topluluklar1 Is Birligi ve Destek Programi) olmak iizere toplam 40 projede 37 akademisyenin, yiiriitiicii,
arastirmact veya bursiyer olarak farkli kurumlardan dis kaynakl proje destegi aldigi goriilmektedir [S_OD4]. Bunlarin yanisira, yine TUBITAK desteklerinden 2209-A
(Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi) kapsaminda 50 gretim elemaninin akademik danmigmanhginda 57 adet 6grenci projesinin de 2023-2024
akademik y1lt bahar doneminde destek aldig1 da goriilmektedir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar

. [61(4)C 1.2-AICU 2209 Kabul Ala.nlar 2023-2024_2.d6nem.xlsx
2](4)C.1.2-AICU_Doner_Sermaye_Isletmesi Yonetmeligi.pdf
o [3](4)C.1.2-AICU BAP_Yonergesi.pdf

e [4](4)C.1.2-AICU BAP_Desteklenmesinde ve Uygulanmasinda Esas Alinacak Kriterler.pdf
o [1](4)C.1.2-2024_Yili_Faaliyet Raporu.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizin akademik kadrosunun gelisimi dogrultusunda ulastig1 yeterlilik seviyesine bagh olarak sundugu program agma 6nerileri sonucunda doktora programlari
ag1lmaktadir. Program bagsvurulari, ilgili yonetmelikler ¢ergevesinde belirlenen kosullara gore hazirlanmakta ve web sayfasinda ilan edilen tarihlerde gergeklestirilmektedir
(OD4).

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde bulunan Beden Egitimi ve Spor, Cografya, Fizik, Kimya, Matematik, Matematik ve Fen Bilimleri, Temel islam
Bilimleri, Turk Dili ve Edebiyat1 ile Tiirk¢e ve Sosyal Bilgiler Ana Bilim Dali Bagkanlklarinda yer alan toplam 9 doktora program yiiriitiilmektedir@QD3). Bu programlarda
2024 y1li itibariyle 66 doktora 6grencisi bulunmaktadir [1_OD3] (syf.26). Bu programlardan 2024 yilinda Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dalindan 2 $grenci, Tiirk¢e
Egitimi Ana Bilim Dalindan 2 grenci, Kimya Ana Bilim Dalindan 1 grenci olmak iizere 5 6grenci mezun olmustur[2_OD3]. Bu programlardan mezun olanlar bireyler,
Ogretim tiyesi kadrolarina bagvuru yapabilmektedirler, aragtirmaci olarak istihdam edilmektedirler. Doktora mezunlarinin, mezuniyet sonrasi izleme siiregleri, ise yerlesme
siiregleri Mezun Bilgi Sistemi vasitasiyla diizenli olarak izlenmektedir (QD3). AICU’de doktora sonras: siireclere iliskin belirlenmis bir politika heniiz bulunmamaktadir.
Doktora sonrasi arastirmacilar i¢in sunulan imkanlarin oldukg¢a kisith olmasi, tniversitemizin bu alandaki cazibesini azaltmakta ve Aragtirma-Gelistirme baglaminda
iyilestirilmesi gereken bir husus olarak bu durum 6ne ¢ikmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.
Kamitlar

o [1](3)C.1.3-2024_Y1li_Faaliyet Raporu.pdf
e [2](3)C.1.3-AICU 2024 Doktora Mezunlari.pn;

2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz akademik kadrosunda 2024 yih sonu itibaryla; 590 akademik personel bulunmaktadir (63 Profesor, 99;Dogent, 206 Dr. Ogr. Uyesi, 135 Ogretim Gorevlisi,
87 Arastirma Gorevlisi) Ayrica iiniversitemizde yabanci uyruklu 7 akademisyen gorev yapmaktadir. 2023 yilinda bu sayr 567 kadrolu ve 6 yabanct uyruklu akademik
personelle toplam 573 iken, 2024 y1h itibariyle bu say1 590’a yiikselmistir. Bu veriler, akademik personel sayisinin bir dnceki yila kiyasla yaklasik % 4 oraninda arttigini
gostermektedir. Kadro dagihmina bakildiginda, en fazla oranda Dr. Ogretim Uyesi kadrosunda 6gretim elemamn bulundugu ve boylece iiniversitemiz akademik
kadrosunun (Dr.Ogr.Uyesi kadroda bulunan 6gretim elemanlarinin yaklasik %601 40 yas ve altinda; toplam akademik personelin de yaklagik %601 40 yas ve altinda)
geng yasta ve dinamik bir yapida oldugu bunun da akademik yetkinlk ve gelisim anlaminda kuruma degerli bir akademik potansiyel sagladig goriilmektedir [1_OD4]
(syf.43-45). Kurumda akademik personelin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine doniik olarak farkli alanlara iliskin bilimsel etkinlikler, arastirma proje tanitimlar1 (OD4),
kongreler (OD4), (OD4), girisimcilik gtinleri (OD4), proje egitimleri (OD4), ve proje destek tanitim ve duyurular1 (OD4) (OD4) (OD4) diizenlenmekte ve bu siiregler farkh
mekanizmalarla izlemektedir.

Buna ek olarak, alaninda uzman ve aragtirmaci kimlige sahip akademik personelin iiniversitemize kazandirilmast her yil devam etmektedir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda

Universitemiz ile ibrahim Cegen (IC) Vakfi arasinda imzalanan mali destek protokolii kapsaminda, T1p Fakiiltesi’ndeki 6gretim tiyelerine IC Vakfi tarafindan her ay diizenli
olarak maddi hibe destegi saglanmaktadir. Ayrica, Agri ibrahim Cegen Universitesi biinyesindeki bilim insanlarinin alanlarindaki 6nemli ¢ahsmalarim degerlendirmek ve

tiniversitemizde yriitiilen bilimsel arastirmalarin nicelik ve nitelik acisindan gelisimini desteklemek amaciyla, her yil 6gretim tiyeleri ve akademik personel IC Vakfi

tarafindan bilimsel tesvik ddiilleri ile desteklenmektedir (OD4) [2_OD4] [3_OD4] [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o [1](4)C.2.1-2024_Yih_Faaliyet Raporu.pdf
2](4)C.2.1-IC_Tesvik2024 FenveSaglikBilimleri kesin degerlendirme sonuclaripdf
o [3]1(4)C.2.1-IC Tesvik2024 FenveSaglikBilimleri kesin degerlendirme sonuclari.pdf
o [4](4)C.2.1-AICU_IC Vakfi Bilimsel Tesvik Odulleri Uygulama Esaslari.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ulusal i birligi cergevesinde tiniversitemiz, Universitelerarasi s Birligi Programi (UNIP) kapsaminda yer almaktadif1_OD4]. Bu program, iiye {iniversiteler arasinda 6n
lisans ve lisans diizeyinde egitim-6gretim is birligini, 6gretim tiyelerinin lisansiistli programlarda gérevlendirilme esaslarini ve ortak lisansiistii egitim programlarina kayit
olacak 6grenciler ile 6gretim yardimcilari, okutmanlar ve dgretim gorevlilerinin belirlenmesine iliskin esaslar1 igermektedir. Ayrica, ortak bilimsel ve teknolojik arastirma-
gelistirme projelerinin hazirlanmas ile bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler kapsanunda gergeklestirilecek is birliklerini de kapsamaktadir.

Uluslararas1 i birligi kapsaminda 2024 yih itibariyle Erasmus 6grenci ¢grenim hareketliligi kapsaminda 16 6grenci Polonya’ya, 4 6grenci Romanya’ya, 2 §grenci
Arnavutluk’a, 2 6grenci Bosna Hersek’e, 1 6grenci Portekiz’e, 1 6grenci Macaristan’a, 1 6grenci Litvanya’ya egitim almak tizere gonderilmistir. Ogrenci staj hareketliligi
kapsaminda 2 6grenci Polonya’ya gonderilmistir. Erasmus personel hareketliligi kapsaminda 5 personel Macaristan’a, 1 personel italya’ya, 1 personel Macaristan’a, 1
personel Romanya’ya gonderilmistir. Toplamda 2024 yili igerisinde 37 6grenci ve personel hareketliligi saglanmustir [2_0OD4]. Kurumda heniiz ortak aragtirma birimi
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kamtlar

o [1](4)C.2.2-UNIP_Kapsaminda Olan Universiteler.pdf
o [2](4)C.2.2-Ogrenci_Personel Hareketliligi.pdf

3. Arastirma Performansi
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1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Agn Ibrahim Cegen Universitesinin 2024-2028 stratejik plaminda yer alan “Yenilikgi ve Ogrenci Merkezli Bir Yaklagimla Egitim-O gretimin Kalitesini Artirarak Ulusal ve
Uluslararas1 Diizeyde Tercih Edilen Universiteler Arasina Girmek” amac1 ve “H.1.2. Universitenin toplam proje sayisim ve akademisyen basina diisen bilimsel yayin
sayisint artirmak” hedefine yonelik olarak performans gostergeleri tanimlanmistir (OD4) (syf.06). Bu kapsamda, iiniversitemizde yiiriitillen aragtirma faaliyetleri y1llik
olarak hazirlanan degerlendirme raporlari ile izlenmektedir. Boylece, Stratejik Plan ile belirlenen hedef ve amaglar arasindaki uyum denetlenmekte, olas1 sapmalar analiz
edilmektedir. Hazirlanan degerlendirme raporlarina gore, 2024 yil sonu itibartyla Web of Science kapsamindaki akademik yayin sayis1 1826 olarak kaydedilmis olup,
Stratejik Planin izleme donemi olan 2024 i¢in belirlenen hedeflere basariyla ulagildig: tespit edilmistir [1_OD4] (syf.109).

Universitemizin uluslararas1 diizeydeki arastirma ve gelistirme performansi, gesitli uluslararast siralama kuruluslarinin yayimladigi raporlar aracihigiyla izlenmektedir. Bu
baglamda, diinyadaki yiiksekogretim kurumlarini griiniirliik, agikhik ve milkemmeliyet gostergeleri iizerinden degerlendiren 2025 yih Webometrics Diinya Universite
Siralamas1 (Webometrics Ranking of Universities) 6n degerlendirme sonuglarina gore Universitemiz, Webometrics Diinya Universiteler Siralamas1’ndaki yerini son bir y1l
icerisinde 493 basamak arttirarak 2.952’nci siraya yiikseldi (OD4) Ayrica, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre bilinci konularinda degerlendirme yapan uluslararasi bir platform olan
GreenMetric (Yesil Olgiim) 2024 Diinya Universiteler Genel Siralamasinda basari siralamasim 118 sira yiikselterek 6 bin 350 puanla 599’uncu sirada yer aldig
goriilmektedir [2_OD4] (OD4) . GreenMetric Universite Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesi, diinya genelindeki tiniversite kampiislerinde yiiriitillen siirdiiriilebilirlik
calismalarini degerlendirerek karsilastirmal bir analiz sunmaktadir. 2010 yilinda Endonezya Universitesi tarafindan kurulan bu degerlendirme platformu, her yil katilime1
tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik performanslarini derecelendirmektedir. Uluslararasilagsmay tesvik eden, siirdiiriilebilirlik konularina dikkat ¢eken ve ¢evre bilinci konusunda
kiiresel farkindalik yaratmayi amaglayan GreenMetric, diinya ¢apindaki tiim yiiksekdgretim kurumlarimin katihmina agiktir. Her yil farkh iilkelerden birgok tiniversite,
Altyap1 (SI), Eneriji ve Iklim Degisikligi (EC), Atik Yonetimi (WS), Su Yonetimi (WR), Ulasim (TR) ve Egitim (ED) gibi kategorilerde degerlendirilmekte, her bir alan igin
puanlandiriimakta ve toplam puanlarina gore siralanmaktadir [3_OD4]. Bu gercevede, Agri [brahim Cegen Universitesi’nin, 2023 yilinda GreenMetric Diinya Universiteler
Genel Siralamasi’nda 5410 puanla 717. sirada yer aldigi, 2024 yihnda ise basari siralamasim 118 sira yiikselterek 6 bin 350 puanla 599’uncu sirada yer aldig
goriilmektedir. Universitemizin ilgili y1llardaki GreenMetric siralamas1, toplam puani ve alt kategorilerdeki performansindaki degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1. GreenMetric’te Agri Ibrahim Cegen Universitesi (2023-2024)

2023 2024 Degisim Yiizde
Siralama 717 599 118 -
Toplam Puan 5410 6350 940 17,38
Yapt ve Altyapt (SI) 985 1150 165 16,75
Enerji ve Tklim Degisikligi (EC)[990 1015 25 2,53
|Atiklar (WS) 675 975 300 30.77
Su (WR) 460 710 250 35.21
Ulasim (TR) 1175 1250 75 6
Egitim (ED) 1125 1250 125 10

Bunun yaninda diger bir 6nemli tiniversite siralamasi ise, Orta Dogu Teknik Universitesi'nin UR AP Arastirma Laboratuvari tarafindan yapilan Tiirkiye'deki {iniversitelerin
akademik performanslarimi degerlendiren URAP siralama sistemidir. Bu siralama, Clarivate Analytics/InCites ve YOK'iin yayimladig1 veriler gibi giivenilir kaynaklara
dayanarak hazirlamir. Agr1 ibrahim Cegen Universitesinin 2023 ve 2024 yillarinda, makale atif, bilimsel dokiiman, doktora puani, 6gretim {iyesi/dgrenci, uluslararas is
birligi, yurt ici i birligi, TUBITAK ve toplam puandaki gelisim asagidaki tabloda sunulmaktadir(QD4) (syf.21). Tablo incelendiginde 2024-2025 doneminde makale puant,
doktora puani, 6gretim iiyesi / dgrenci puan ve uluslararasi is birligi puani alanlarinda bir artis gdzlenmistir. Universitemiz, 2000 Y1hindan Sonra Kurulan Universiteler
kategorisinde 119 tiniversite arasinda 463,15 puanla 61”inci sirada yer almistir (OD4). 2023 yilinda 68’inci sirada yer alan Universitemiz, 7 sira birden yiikselme basarisi
gostermistir. Universitemiz, T1p Fakiiltesi olan ve siralamaya giren 106 tiniversite arasinda 78’inci (QD4), Genel siralamada ise 124 Devlet Universitesi arasinda ise 95”inci
sirada yer alarak yiikselisine devam etmistir (OD4).

Tablo 2. URAP’ta Agri Ibrahim Cegen Universitesi (2023-2024)

2023-2024 2024-2025

IMakale Puani 81,61 94.27

Atif Puam 113,82 110.98
Bilimsel Dokiiman Puani 87,65 82.16
Doktora Puani 15,8 23.57
Ogretim Uyesi / Ogrenci Puan|51,24 54.83
Uluslararasi Is birligi Puam  |52,43 52.83
\Yurtigi I birligi Puani 37,79 37.7
TUBITAK Proje Puani 31,01 6.81
Toplam Puan 471,36 463.15

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](4)C.3.1-2024 Yili_Faaliyet Raporu.pdf
o [2](4)C.3.1-Detail Rankings 2024 AICU_UI GreenMetric.pdf
o [3](4)C.3.1-UI GreenMetric Guideline.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Universitemizde Arastirma-Gelistirme faaliyetlerini tesvik etmek ve desteklemek amaciyla, YOK'iin sagladigi akademik tesvik sistemine (QD4) (OD4) ek olarak, ibrahim
Gegen (IC) Vakfi tarafindan bilimsel tesvik 6diilleri uygulamasi bulunmaktadir. Agri Ibrahim Cegen Universitesi biinyesindeki bilim insanlarinin alanlarinda gergeklestirdigi
seckin ¢aligmalarin degerlend]nlmes1 ve {niversitedeki bilimsel faaliyetlerin hem nicelik hem de nitelik olarak gelistirilmesi hedeflenmektedir. IC Vakfi Bilimsel Tesvik
Odiilleri, her y1l iginde iiretilen ve Universite Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan bilimsel etkinliklerin toplam puani, Tesvik Taban Puam (T TP) iizerinde olan akademik
personele verimektedir. Bu tesvik sistemi, 2547 sayih Yiksekdgretim Kanunu’nun 56. maddesi gergevesinde, bilimsel kaliteyi artirma amaciyla mevcut mevzuat
hiikiimlerine dayanarak diizenlenmistir [1_OD4] [2_OD4] [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performanst izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](4)C.3.2-AICU_IC_Vakfi Bilimsel Tesvik Odulleri Uygulama Esaslari.pdf
o [2](4)C.3.2-IC_Tesvik_2024_Sosyal BilimlerveEgitimBilimleri kesin_degerlendirme sonuclari.pdf
31(4)C.3.2-IC_Tesvik2024 FenveSaglikBilimleri kesin degerlendirme sonuclaripdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Agri Ibrahim Cegen Universitesi, toplumun gelisimine 6nciilik eden ve etik degerlere baghhgi esas alan bir yiksekogretim kurumu olarak faaliyet gostermektedir.
Universitemiz, sahip oldugu bilgi birikimini ve yetistirdigi nitelikli insan kaynagint toplumun refahi ve kalkinmast igin kullanmay1 temel sorumluluklari arasinda gormektedir.
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Bu dogrultuda, toplumsal katk: siireglerini sistematik ve biitiinciil bir anlayigla yiiriitmeyi amag¢ edinmistir. Topluma karst duydugu sorumlulugun bilinciyle hareket eden
Universitemiz, toplumsal ihtiyaglara yanit verecek nitelikte projeler ve hizmetler iireterek, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda katki sunmay hedeflemektedir [1_OD3].

Agr Ibrahim Cegen Universitesi'nin toplumsal katki politikasi, 6ncelikle yerel ve ulusal diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemeyi amaglayan faaliyetlerin
gelistirilmesini 6nceler. Bu gergevede, toplumun ihtiyag duydugu alanlarda egitim, aragtirma ve sosyal hizmet projeleri hayata gecirilmekte ve farkli paydaslarla i birligi
igerisinde uygulanmaktadir. Universite, sehirle ve bolgeyle biitiinlesen bir yiiksekogretim kurumu olma vizyonuyla hareket ederek, bolgesel kalkinma hedeflerine katki sunan
ve toplumsal fayday:1 gozeten bir yaklasimla toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir [2_OD3].

Universitemiz, kalite odakh bir bakis agisiyla toplumsal katk1 siireglerini siirekli olarak gelistirmeyi ve iyilestirmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda, TS EN ISO 9001:2015
kalite yonetim sistemi kapsaminda sertifikalandirma siireci basariyla tamamlanmistir [3_OD4]. Akademik ve idari personelin aktif katilimu ile yiiriitilen bu siiregte,

toplumsal ihtiyaglara yonelik yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢oziimler iiretmek oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir [4_OD3] [5_OD3] Bu anlayisla yiiriitiilen toplumsal
katki gahsmalari, Universitenin bolgesel ve ulusal diizeyde kalkinmaya liderlik eden bir kurum olma vizyonunu pekistirmektedir.

Agn Ibrahim Cegen Universitesi, 2024-2028 Stratejik Plam gergevesinde belirledigi amag ve hedeflerle, toplumsal katk siirelerini daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir.
Stratejik planda yer alan 3 numarali "Kamu ve Ozel Sektor Ile Isbirligi Yaparak Bolgesel Kalkinmaya Katki Saglamak ve Toplum Yararina Sunulan Hizmetleri Artirmak"
kapsaminda belirlenen hedeflerin yiiriitiilmesi, yonetilmesi ve degerlendirilmesine yonelik sistematik bir yaklasim benimsemistir [6_OD4]. Bu hedefler, iiniversite birimleri
tarafindan desteklemekte ve stratejik plamin 6ngordiigii ¢ercevede ilerlemektedir [7_OD4]. Bu hedeflere ulasmak i¢in kamu ve 6zel sektor paydaslariyla is birliklerini yonetir
ve faaliyetlerin izlenmesini saglar [§_OD3].

Bu amaglara ulagsmak i¢in belirlenen hedefler arasinda, programlarin akreditasyon siireglerinin tamamlanmasi [9_OD4], arastirma projelerinin sayisimin ve niteliginin
artirtlmasi, toplumun ihtiyaclarina yonelik projelerin gelistirilmesi [10_OD3], idari siireclerin etkinliginin yiikseltilmesi (OD4) ve uluslararasi is birliklerinin artirilmas: yer
almaktadir [11_OD4] [12_OD4]. Bu hedefler dogrultusunda, iiniversitenin toplumsal katki faaliyetleri daha sistematik ve etkili bir sekilde yiiriitiilecektir.

Kurum, paydag katihmim giivence altina almak i¢in gesitli iletigim kanallarim etkin bigimde kullanmaktadir. Rektorlik ve dekanhk diizeyindeki yazigmalar, dijital platformlar
tizerinden yapilan anketler, web portali ve sosyal medya etkilesimleri bu kanallarin baslicalaridir (OD4) (OD4) . Ayrica, TSE ISO 9001:2015 kalite yonetim sistemi
kapsaminda diizenlenen toplantilarda paydas goriisleri kapsamh sekilde ele ahnmaktadir [13_OD4]. Bu geri bildirim siirecleri sayesinde iiniversite, sundugu hizmetlerde
kargilasilabilecek potansiyel engelleri ongorebilmekte ve uygulamalarini siirekli iyilestirebilmektedir. Elde edilen veriler, toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi ve
uygulanmas1 asamalarinda kritik bir rehberlik islevi gormektedir. Bu sistemli yaklagim, iniversitenin topluma yonelik hizmetlerinin kalitesini artirirken aym zamanda
paydaslarla olan baglarini da giiglendirmektedir.

Universitemiz, paydas iliskilerini etkin bir sekilde yonetmek iin i¢ ve dis paydaslarim etki diizeylerine gore onceliklendirmistir [14_OD4].Bu siirete, paydaslarin tiniversite
faaliyetleri iizerindeki etkisi ve nemi detayh olarak analiz edilmistir. Bununla birlikte paydas-iiriin/hizmet matrisi, tiniversitenin sundugu hizmetler ile paydas beklentileri
arasindaki iligkiyi gorsellestiren Onemli bir aragtir [15_OD4]. Bu yontem, paydaslarla daha etkili iletisim kurulmasim ve hizmetlerin iyilestirilmesini saglayarak
tiniversitemizin toplumsal etkisini artirmay1 hedeflemektedir.

Bilgilendirme ¢aligmalari, kurumsal web sitesi ve sosyal medya platformlar: gibi dijital kanallarin yani sira geleneksel medya araciligiyla da gergeklestirilmektedir. Yerel ve
ulusal basinda yer alan haberler, diizenlenen radyo-televizyon programlari ve halka agik bilimsel etkinlikler (OD4) [16_OD4], iiniversite-toplum etkilesimini giiglendiren
dnemli araglar olarak kullanilmaktadir. Bu kapsaml iletigim stratejisi, tiniversitemizin akademik tiretkenligini goriiniir kilarken aym zamanda toplumsal faydayr merkeze alan
bir anlayisla sekillendirilmistir. Cok yonlii bilgi paylasim mekanizmalar1 sayesinde hem akademik basarilar hem de topluma yonelik katkilar genis kitlelerle bulusturulmakta,
bdoylece iiniversite-toplum baglarinin giiglenmesi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve énlemler ahnmaktadir.
Kamtlar

[11(3)D.1.1-(1_0OD3)Vizyon_Misyon_Temel Degerler.pdf
[2)(3)D.1.1-(2_OD3)Politikalar.pdf
[3](4)D.1.1-(3_ODATSE ISO_9001_2015.pdf
4](3)D.1.1-(4_0D3)S6ylesi.pdf
[51(3)D.1.1-(5_0OD3)Séylesi.pdf
[6](4)D.1.1-(6_OD4)Stratejik_Plan.pdf

[9(4)D.1.1-9_OD4)Akreditasyon.pdf

[10](3)D.1.1-(10_OD3)Finansal_Okuryazarhk Egitimi.pdf
[11}(4)D.1.1-(11_OD4)is_Birligi.pdf
12](4)D.1.1-(12_OD4)is Birligi.pdf
[13](4)D.1.1-(13_OD4)Degerlendirme Toplantisi.pdf
[14](4)D.1.1-(14_OD4)Paydas Onem Matrisi.pdf

15](4)D.1.1-(15_OD4)Faaliyet Alanlar1 Degerlendirme.pdf
[16](4)D.1.1-(16_OD4)Radyo Programi.pdf

2. Kaynaklar

Agr Ibrahim Cegen Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiritmek amac1yla kaynak yonetimine biitiinciil bir yaklagim getirmektedir. Universite, saglik
hizmetlerinden kiiltiirel etkinliklere kadar genis bir yelpazede gerceklestirdigi faaliyetleri planlarken, toplumsal kalkinmaya katki saglama misyonunu merkeze almaktadir
[1_OD4]. Bu kapsamda, mali kaynaklarin seffaf ve hesap verebilir sekilde yonetiimesi [2_OD4] temel prensip olarak benimsenmis olup, 2024 Mali Yili Performans
Progranu bu anlayisin somut bir gostergesini olusturmaktadir [3_OD4].

Universitenin mali kaynaklari, merkezi yonetim biitgesi, dner sermaye gelirleri ve ulusal/uluslararasi projelerden saglanan fonlardan olugmaktadir. 2024 yilinda hazirlanan
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu[4_OD4], bu kaynaklarin dagilimini ve kullanimini detayh bir sekilde ortaya koymaktadir. AICU, biitge yonetiminde stratejik
oncelikleri dikkate alarak, toplumsal katki hedefleriyle uyumlu harcamalar gergeklestirmektedir. Ozellikle 2024-2028 Stratejik Plami kapsaminda belirlenen hedefler igin
yapilan ¢, diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir [S_OD4].

AICU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi [BAP], bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglayacak projelere odaklanmaktadir. Bu projeler disiplinler arasi is
birlikleriyle yenilik¢i ¢oziimler tiretmeyi hedeflemektedir. Projelerin siirdiiriilebilirligi ve toplumsal etkisi, diizenli performans izleme sistemleriyle degerlendiriimektedir
[6_OD4].

Fiziki altyapt agisindan iiniversite, kongre merkezi, yatakhaneler ve sosyal tesisleriyle ulusal/uluslararasi etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir [7_OD3]. Bu tesisler,
konferanslar, saglik taramalar1 ve kiiltiirel faaliyetler gibi ticretsiz hizmetlerin sunulmasinda aktif olarak kullanilmaktadir [§_OD3].

Universite, toplumsal hizmetlerin kapsamini genisletmek igin kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle is birlikleri gelistirmektedir. Imzalanan protokoller, goniilli danismanlik,
arastirma projeleri ve yayinlar gibi faaliyetlerin etkinligini artirmay1 amaglamaktadir. AICU, bu siiregte paydaglarin goriis ve beklentilerini dikkate alarak kaynak dagilimini
optimize etmektedir [9_OD3] [10_OD3] [11_OD3].

AICU, toplumsal katki hedeflerine ulagmak igin kaynak yonetimini stratejik bir yaklasimla siirdiirmektedir. Mali seffaflik, performans izleme ve paydas katihmi, bu siirecin
temel taglarini olugturmaktadir. Elde edilen veriler, iiniversitenin toplumsal etkisini artirmaya yonelik yeni politikalarin gelistirilmesine rehberlik etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

1](4)D.1.2-(1_OD4)Hayat Boyu Ogrenme.pdf
o [2](4)D.1.2-(2_OD4)Mali Performans.pdf
. [31(4)D 1.2-(3_OD4) MALI DURUM_BEKLENTILER RAPORU.pdf

4](4)D.1.2-(4_OD4)Mali Raporlar pdf
. [51(4)D 1.2-(5_OD4)Maliyet Tahminleri.pdf
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Agn Ibrahim Cegen Universitesi'nde toplumsal katki performansimn izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar, kurumun tiim akademik ve idari
birimlerini kapsayacak sekilde sistematik bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Bu siireg, 2024-2028 donemini kapsayan Agri Ibrahim Cecen Universitesi Stratejik Plant
dogrultusunda, belirlenen amaglar, hedefler ve performans gostergeleri ¢cergevesinde sekillendirilmektedir [1_OD3].

Toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligini artirmak amaciyla, tiniversitenin akademik ve idari birimleri tarafindan her yil stire¢ kartlar1 olusturulmaktadir. Bu kartlar
kapsaminda, stratejik planda yer alan toplumsal katkiya iliskin amag ve hedeflere yonelik olarak birim bazli eylem planlari gelistirilmekte, performans 6lgiitleri belirlenmekte
ve diizenli izleme mekanizmalart uygulanmaktadir [2_OD4]. Ayrica, s6z konusu hedeflere ulasmada karsilagilabilecek risk faktorleri ve firsatlar, SWOT analizi gibi
yontemlerle degerlendirilerek, stratejik uyum siirekliligi saglanmaktadir [3_OD4].

Bu kapsaml izleme ve degerlendirme mekanizmasi sayesinde, tiniversitenin toplumsal katki misyonuna yonelik politika ve uygulamalari periyodik olarak gozden
gegirilmekte, gerekli durumlarda iyilestirici ve diizeltici faaliyetler devreye alinmaktadir [4_OD4] [S_OD4] Boylece, hem kurumsal performansin artirilmast hem de
niversitenin toplumla olan baglarinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Agn Ibrahim Cegen Universitesi, gergeklestirdigi cesitli sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal katki faaliyetleriyle hem bélgesel hem de ulusal diizeyde 6nemli bir etki
alan1 olusturmaktadir. Universitenin bu gabalar1, farkh disiplinler arasinda sinerji yaratarak toplumun gesitli kesimlerine ulasmay1 hedeflemektedir.

Bu baglamda Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu'nun Zafer Havalimam ile ger¢eklestirdigi IC Kariyer Kopriisii Projesi, havacilik sektdriine nitelikli insan kaynagi
yetistirmek amaciyla hayata gegirilmis 6nemli bir girisimdir [6_OD4]. Benzer sekilde, Dogubayazit Ahmed-i Hani Meslek Yiiksekokulu'nun gazilerle 6grencileri bir araya
getirdigi etkinlikler, toplumsal hafizamn canli tutulmas1 ve degerler egitimi agisindan dikkat cekicidir. Bu projelerde Agri Aile ve Sosyal Hizmetler i1 Miidiirliigii ve
Dogubayazit Muharip Gaziler Dernegi gibi paydaslarla kurulan is birlikleri, tiniversitenin toplumsal etkisini artiran kritik unsurlar olarak dne ¢ikmaktadir [7_OD4].

2024 yilinda tiniversite biinyesinde gergeklestirilen diger 6nemli faaliyetler arasinda iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin diizenledigi Agrn Girisimcilik Giinleri ve Kalite
Kuliibii'niin organize ettigi "Kalite Giivence Sistemi ve Ogrencinin Roli" baslkh etkinlik sayilabilif8 OD4] [9_OD4]. Eczacilik Fakiiltesi ise Agr Eczaci Odas1 ile
yapt181 is birligi sonucunda kdy okullarina ecza dolab1 temin ederek kirsal kesimdeki saglik hizmetlerine katki saglamistir [10_OD4].

Universitenin kariyer gelisimine yonelik faaliyetleri de kayda degerdir. Kariyer Merkezi (KARMER), hem iiniversite adaylarina yonelik rehberlik hizmetleri sunmus hem de
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) tarafindan diizenlenen "Re-Shaping Career Planning Bridging Gaps" forumu ve AB destekli "Genglerin Géziinden Kariyer 4.0"
projesine aktif katihm saglamistir [11_OD4].

Saglk alanindaki ¢aligmalar ise T1p Fakiiltesi'nin 6nciiliigiinde gergeklestirilmistir. Diinya AIDS Haftasi[12_OD4], Antibiyotik Farkindahg: Haftas1 [13_OD4], KOAH
Giinii [14_OD4] ve Meme Kanseri Farkindaik Ayt [15_OD4] gibi etkinliklerle toplum saghg konusunda farkindalik yaratilmigtir. Benzer sekilde Spor Bilimleri
Fakiiltesi'nin Engelliler Haftas1 kapsaminda diizenledigi senlikler de tiniversitenin kapsayicilik anlayisim yansitan 6nemli ¢alismalardir [16_OD4].

Bununla birlikte Agr1 ibrahim Cegen Universitesi, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda gevre dostu uygulamalarini sistematik olarak gelistirmekte ve bu alandaki
¢abalarin uluslararasi platformlarda sergilemektedir. GreenMetric (Yesil Olgiim) Diinya Universiteler Siralamasina aktif katilim, tiniversitemizin bu alandaki taahhiidiiniin en
somut gostergelerinden birini olusturmaktadir. Nitekim {iniversitemiz, GreenMetric 2024 Diinya Universiteler Genel Siralamasinda, 6 bin 350 puanla 599’uncu sirada yer
almistir [17_OD4]. Bu baglamda 2024 yili GreenMetric degerlendirme sonuglari, iiniversitemizin siirdiiriilebilirlik alamndaki istikrarh gelisimini ortaya koymaktadir. Bu
performans, Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi'nin yalnizca akademik alanda degil, gevresel siirdiiriilebilirlik ve toplumsal katki baglaminda da uluslararas: standartlarda bir
kurum oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, Agr1 Ibrahim Cegen Universitesinin toplumsal katki faaliyetleri; egitim, saghk, kariyer gelisimi ve sosyal sorumluluk alanlarinda biitiinciil bir yaklagim
sergilemektedir. Bu ¢abalar, tiniversitenin sadece bir egitim kurumu olarak degil, ayni zamanda toplumsal doniigiimiin 6nemli bir aktorii olarak konumlandigin
gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamitlar
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Agn Ibrahim Cegen Universitesi, liderlik, yonetisim ve kalite siireglerinde katilime1, vizyoner ve yenilikgi bir yonetim anlayis1 benimseyerek kurumsal siirdiiriilebilirligi
giiclendirmekte, kalite giivencesi sistemlerini etkin bir gekilde uygulamaktadir. Egitim-6gretim siiregleri, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde 6grenci merkezli bir
yaklasimla yiiriitiilmekte; miifredatlar giincel gelismeler, bolgesel ihtiyaglar ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda siirekli olarak iyilestirilmektedir. Arastirma ve geligtirme
faaliyetleri, tiniversitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda bolgesel kalkinmaya katki saglayacak sekilde yapilandiriimakta, bilimsel arastirmalar desteklenerek elde edilen
¢iktilar insanhigin faydasina sunulmaktadir. Toplumsal katki kapsaminda ise egitim-gretim ve aragtirma faaliyetleri, yerel ve ulusal kalkinmay: destekleyen projelerle
toplum yararina déniistiiriilmektedir. Universitemiz, tim bu alanlarda giiglii yonlerini pekistirirken, gelismeye agik yonlerini iyilestirmeye yonelik c¢aligmalarini da
siirdiirmekte olup, bu basliklara iliskin degerlendirmeler agsagida yer almaktadir.

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Agri Ibrahim Gegen Universitesinin liderlik, yonetisim ve kalite siiregleri, kurumsal stratejilerin belirlenmesi, paydas katihminin saglanmas1 ve siirekli iyilestirme anlayisinin
benimsenmesi agisindan 6nemli bir gelisim gostermektedir. Universitenin kalite giivencesi sistemleri, ig ve dis degerlendirme mekanizmalar ile desteklenmekte ve kurumsal
siirdiiriilebilirligi artirmaya yonelik politikalar gelistirilmektedir. Agri Ibrahim Cegen Universitesi; katilimei, vizyoner, yenilik¢i ve yalin bir yénetim anlayisi ile gerek ic
gerekse de dis paydaslarin goriislerine deger veren bir yapilanmaya sahiptir. Universite yonetimi ile birlikte tiim paydaslar tiniversitede kalite kiiltiiriiniin gelismesine katki
verecek adimlar atmaktadir. Universitemiz liderlik, yonetisim ve kalite bashklarindaki giiglii yonleri ile gelismeye agik yonleri tiniversitemizin misyon, vizyon ve temel
degerleri esas alinarak Stratejik Planda da belirtilmistir. Kalite yonetim siire¢lerine iliskin yapilan tiim is ve islemler ayrica faaliyet raporlari ile denetlenmektedir. Akran
degerlendirmeleri, akademik, idari personel ve 6grenci memnuniyet anketleri ile de paydaslarin goriisleri alinarak yonetim siireclerine katilmalari saglanmaktadir. Kalite
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yonetim siireglerine {iniversitemiz rektorii liderlik ederken kalite koordinatorii ile birlikte tiim paydaglar etkin bir kalite yonetim siirecinin tiim tiniversitede yaygin hale gelmesi
i¢in ¢aba sarf etmektedir. Ancak, ydnetisim siireclerinin daha katihme1 hale getirilmesi ve kalite glivence sistemlerinin daha etkin kullamlmas1 i¢in belirli iyilestirmelere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kapsamda liderlik, yonetigim ve kalite basliginda tiniversitemizin giiglii yonleri ile gelismeye agik yonleri asagida maddeler halinde siralanmistir.

Giiclii Yonler:

1. Universitemiz ilin gelisimine ve imajina katki saglamaktadir.
2. Universitemizde seffaf, katihme1 ve degisime ag1k bir yonetim anlayisi benimsenmistir.
3. Universitemiz iist yonetimi kalite giivence sistemi ve kiiltiiriiniin yayginlagtirilmas1 i¢in giiclii bir liderlik sergilemektedir.
4. Universitemizde kalite giivencesi anlayisimin yayginlastirilmas1 i¢in biiyiik bir gaba bulunaktadir ve bu baglamda hizh karar alabilen ve siirekli iyilestirmeye odaklanan
bir yonetim anlayis1 benimsenmistir.
. Universitemizde stratejik planla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergeleri tanimlamus, ilan edilmis ve belirli araliklarla izlenmektedir.
. Universitemiz genelinde 6z degerlendirme ve akran degerlendirmesi uygulamalari kalite kiiltiiriiniin yerlestirilmesi ve izlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
7. Universitemizde birim yoneticileri tarafindan -yillik faaliyet raporlari ve 6z-akran degerlendirme sonuglar1 gibi- Senato’da yapilan goriismeler ile tist yoneticiler
arasinda goriis alisverisinin yapilmasina, hesap verebilirligi artirmaya ve esgiidiime olanak saglamaktadir.
8. Universite idari birimlerinin y6neticileri ile tist yonetim arasinda diizenli toplantilar gergeklestirilmesi etkilesimi artirmaktadir.
9. Universitemiz genelinde ag1k iletisime yonelik uygulamalar mevcuttur.
10. Rektor basta olmak tizere tiim yoneticiler ile i¢ ve dis paydaslar arasinda giiglii bir iletisimin varligi s6z konusudur.
11. Universitemizde 6grencilerin iist yonetime ulasabilmesi i¢in giiglii bir iletisim ag1 mevcuttur.
12. Universitemiz vakif destekli bir devlet tiniversitesidir.
13. Universitemizde etkin bir kamuoyu bilgilendirme mekanizmas1 vardir.
14. Universitemizde her y1l diizenli olarak yayinlanan performans raporlari ile performans izleme mekanizmalari vardir.
15. Universitemiz geng ve dinamik bir personele sahiptir.
16. Universitemizde uluslararasilasma faaliyetleri yoneten bir Dis Iliskiler Ofisi ve Erasmus Koordinatérliigii vardir.
17. Universitemiz TSE-EN ISO 9001:2015 Kalite Giivence Belgesi alnustir.
18. Universitemizde siiregler (stireg kartlari ile) tam olarak belirlenmistir.

N

Gelismeye A¢ik Yonler:

1. Universitemizde kalite giivence sistemine tiim personellerin inandirilarak tabana yaygin bir kalite kiiltiiriiniin olusturulmasinin saglanmas1.

2. idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin yerel kosullar nedeniyle kurumsal aidiyet durumularinin diisiik olmasi. Bunun yaninda idari personel yetersizligi ve
personelin is yiikiiniin fazlalig1, idari personelde aidiyeti olumsuz etkileyen bir unsur olarak karsimiza ¢iknustir.

3. Bilgi yonetim sistemine iligkin entegrasyon ¢aligmalart devam etmekte olup yeni gelistirilen modiiller sisteme eklenmistir. Bununla birlikte veri toplama, izleme
caligmalarinin yapilmasi gibi hususlarda entegre bilgi yonetim sisteminin olusturulmas: gerekmektedir.

4. Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus olmakla birlikte mezun izleme sisteminin heniiz olgunlasmamustir. Mezunlarla olan
iligkilerin daha iyi tasarlanmis ve tammlanmus bir siireg ile takip edilerek, elde edilen geri bildirimlerin iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina yansitilmas: gerekmektedir.

B. Egitim-Ogretim

Agri ibrahim Cegen Universitesi, egitim programlarimin tasarimi, onayi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi siireglerini, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili
yasalkurumsal diizenlemeler gergevesinde, seffaf, 6grenci merkezli ve kalite odakh bir yaklasimla stirdiirmektedir. Egitim-6gretim programlari; Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS), Bologna Siireci gereklilikleri ve ulusal g¢ekirdek egitim programlart dikkate alinarak
yapilandirilmakta; miifredatlar giincel gelismelere, bolgesel ihtiyaglara ve paydas geri bildirimlerine gore diizenli olarak gozden gegirilmektedir. Program agma ve onay
stirecleri, sistematik is akislar ile tamimlanmug, akademik komisyonlar araciligiyla yiiriitiilmektedir. Egitim-6gretim siireleri, dgrencilerin bilgi, beceri ve yetkinlik
kazammlarini hedefleyen, ¢ok boyutlu dlgme-degerlendirme yontemleriyle desteklenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi yapilmakta, 6grenci memnuniyet
anketleri, paydas goriisleri ve kalite giivencesi uygulamalari dogrultusunda siirekli iyilestirme hedeflenmektedir. Universitemizde dezavantajli bireylerin egitim-6gretim
olanaklarina erisimine yonelik 6zel diizenlemeler yapilmakta; uzaktan egitim, dijital sistemler (OBS, ABAYSS), akademik danigsmanlk hizmetleri, kariyer hizmetleri, 6grenme
ortamlart ve altyapilar1 sistematik bigimde yapilandirilmaktadir. Program akreditasyonu, dgretim elemanlarinin gelisimi ve performans yonetimi de kalite giivence
stireglerine entegre edilmistir.

Giiclii Yonler:

. Egitim programlarinin tasarimui ve onay1; 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu ve ilgili yasal/kurumsal diizenlemeler kapsaminda sistematik bigimde yiiriitiilmektedir.
. Program agma, onaylama ve yiiriitme siiregleri i¢in tanimh is akislar1 olusturulmus, uygulamalar standardize edilmistir.
. Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve alan yeterlilikleri ile tiim programlar iliskilendirilmistir.
. Bologna Siireci ilkelerine uygun olarak olusturulan Bologna Bilgi Sistemi aktif ve seffaf bigimde kullanilmaktadir.
. AKTS uygulamalar1 6grenci is yiikiine dayah olarak hesaplanmakta ve her ders i¢in tamimlanmis durumdadir.
. Ders bilgi paketleri ve program ¢iktilari, 6gretim yontemleriyle iliskilendirilmistir ve matrisler tizerinden kontrol edilmektedir.
. Ogretim yontem ve tekniklerinde 6 grenci merkezli yaklagimlar, etkilesimli ve uygulamali 6gretim yontemleri benimsenmistir.
. Uzaktan egitim sistemi, giiclii bir dijital altyapiya sahiptir; senkron ve asenkron dersler desteklenmektedir.
9. AICU UZEM, ortak zorunlu derslerin uzaktan sunumu ve 6grenci erisimi agisindan etkin bir sekilde faaliyet gostermektedir.
10. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), kayit, damgmanlk, ders seimi, not takibi ve diploma siireglerini dijital olarak yonetebilecek kapasitededir.
11. Akademik damsmanhk sistemi tanimli, izlenebilir ve diizenli olarak yiiriitiilmektedir; 6grencinin ¢ok yonlii erigimi ile aktif olarak kullamilmaktadir.
12. Her akademik birimde aktif Egitim-Ogretim Komisyonu ve Bologna Esgiidiim Komisyonu bulunmaktadir.
13. Program giincellemeleri ve miifredat degisiklikleri her y11 diizenli olarak gozden gegirilmekte ve kalite odakl iyilestirmeler yapilmaktadir.
14. Ulusal ¢ekirdek programlarla (EUCEP, BDB-CEP, HUCEP) uyum saglanarak, i¢erik standardi korunmaktadir.
15. Olgme ve degerlendirme sistemleri cok boyutlu, 5grenci performansina ve siireg takibine odaklidur.
16. Her birim, grenci is yiikiinii haftalik ders, uygulama, sinav ve proje/ddev dagihmina gére detayh olarak hesaplamaktadir.
17. Ogrenci memnuniyet anketleri ve ders ve 6gretim elemani degerlendirmeleri diizenli olarak yapilmakta, raporlanmakta ve iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
18. Ogrenci goriis ve geri bildirimleri ile 6 gretim siirecleri siirekli iyilestirilmekte ve bu veriler kalite yonetiminde kullanilmaktadir.
19. Dezavantajli 6grencilere yonelik erigim, muafiyet ve uyarlama diizenlemeleri mevcuttur.
20. Engelli §grencilere yonelik damsmanlik, engelsiz erigim sistemleri, yiizme miisabakalar1 ve kiitiiphane rehberlik hizmetleri saglanmaktadir.
21. Egitim ortamlar1 (laboratuvar, simiilasyon sinifi, uygulama mutfagi, VR teknolojileri) 6 grenmeyi destekleyici niteliktedir.
22. Ogrencilerin kariyer gelisimi igin Kariyer Merkezi ve IC Vakfi ile burs, staj ve istihdam destekleri saglanmaktadir.
23. Kiitiiphane kaynaklari zengin ve erisilebilir olup, elektronik kaynaklara kampiis dis1 erigim imkani sunulmaktadir.
24. Her boliimde 6grenci dergileri, kariyer giinleri ve sektor is birlikleriyle uygulamah 6grenme desteklenmektedir.
25. Ogrenci temsilcileri, egitim-6gretim komisyonlarinda aktif gorev alarak karar siireclerine katiimaktadir.
26. Program akreditasyonu konusunda gerekli adimlar atilmis, bazi birimler FEDEK ve STAR gibi akreditasyon siireclerini basariyla tamamlamustir.
27. Ogretim elemanlarina yonelik hizmet igi egitimler, seminerler ve akademik damsmanlik egitimleri sistematik bigimde yiiriitiilmektedir.
28. TSE ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda SPIK uygulamalar ile Birim performans1 ve égretim elemanlarinin faaliyetleri izlenmektedir.
29. Akademik personel performansi, tesvik 6demeleri ve IC Vakfi ddiilleriyle desteklenerek artiriimaktadir.
30. Ogrencilerin 6nceki 6grenimlerinin taninmas1 ve kredilendirilmesi igin standart intibak/muafiyet siiregleri tanimlanmustir.
31. Psikolojik Damigmanlik Birimi aktif ¢alismakta ve 6grencilerin bireysel geligimini desteklemektedir.
32. Oryantasyon programlar ile 6grencilerin tiniversiteye adaptasyonu desteklenmekte, bu siireg planh yiiriitiilmektedir.
33. Egitimde dijitallesme ve §grenme yonetim sistemlerinin (LMS) yayginlastirilmasi i¢in 6gretim elemanlarina rehberlik sunulmaktadir.
34. Uluslararas1 degisim programlari (Erasmus) ve ikili anlagsmalar kapsaminda 6grenci hareketliligi desteklenmektedir.
35. Tiim egitim siiregleri kalite giivencesi anlayisiyla izlenmekte ve siirdiiriilebilir gelisim hedeflenmektedir.
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Gelismeye A¢ik Yonler

. Programlarin ve derslerin hedeflenen ¢iktilara ulasip ulasmadigini izlemeye yonelik siiregler sistematik hale getirilmeli ve daha etkin isletilmelidir.
. Ders bilgi paketlerinin veri girisleri i¢in denetim ve giincelleme mekanizmalar giiglendirilmelidir.

. Tiim akademik birimlerde paydas goriislerinin daha kapsayici ve sistematik gekilde alinmasi saglanmalidir.

. Ogrenci i yiiklerinin daha dengeli dagilinu ve etkinlige odakh planlanmasi gerekmektedir.

. Akredite birim/program sayis1 artirilarak kalite giivencesi daha genig ¢apta saglanmahdir.

. Yapilan iyilestirme ve giincellemelerin tiim paydaglara zamaninda ve etkin gekilde duyurulmasina yénelik mekanizmalar sistematize edilmelidir.
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. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) kullamminda 6grenci ve personel destekleri daha kullanic1 dostu hale getirilmelidir.

. Ogrenci temsilciligi yoluyla karar alma siireglerine katihm uygulamalar1 tiim birimlerde esit diizeyde yayginlastirilmahdir.

. Egitim-6gretim verilerinin (bagar1 durumu, ders ¢esitliligi, sinav tiirleri vb.) analizi daha biitiinciil ve karsilagtirmah raporlarla desteklenmelidir.
. Uluslararasilagma ve program taninirligr agisindan, yabanci dilde programlar ve ¢ift diploma firsatlart artirilmahdir.

. Ogrenci kuliipleri ve topluluklarimin etkinliklerinin nicelik ve nitelik itibariyle artirilmas1 yéniinde mekanizmalar olusturulmahdir.
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C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

Agri Ibrahim Cegen Universitesi, misyonu, vizyonu ve temel degerlerine sadik kalarak, bolgesel kalkinma hedeflerine ve oncelikli alanlara yonelik bir arastirma politikas
benimsemistir. Universite, bilim ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanarak ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel aragtirmalar ger¢eklestirmekte ve elde edilen ¢iktilart
insanh@in faydasina sunmaktadir. Bu baglamda, Arastirma ve Gelistirme bashgi altinda tniversitenin giicli ve gelismeye agik yonleri asagida maddeler halinde
siralanmustir.

Giiclii Yonler:
Agn Ibrahim Cegen Universitesi’nin Arastirma ve Gelistirme baglaminda giiglii yonleri su sekilde 6zetlenebilir:

1. Universitedeki arastirma faaliyetlerinin, ilgili kanunlar ve yoénergeler dogrultusunda belirlenmis kurallar ve gostergelere uygun bir sekilde yilik olarak izlenip
degerlendirilmesi, kurumun 6nemli bir avantajidir.

2. Ogretim iiyelerinin akademik performanslarimn ibrahim Cegen (IC) Vakfi tarafindan desteklenmesi, Arastirma ve Gelistirme agisindan kurumun bir diger 6ne gikan

giiclii yanidir.

. Universite, 6grencilerin TUBITAK projelerine katilimini tesvik etmekte ve bu kapsamda birgok projeyi aktif olarak yiiriitmektedir.

4. AICU Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan ve erisime agilan Arastirma ve Gelistirme Politikas1, kurumun akademik ¢alismalarini daha sistematik ve etkin bir
sekilde yiiriitmesine katki saglamaktadir.

5. AICU akademik kadrosunun geng ve dinamik bir yapiya sahip olmasi, akademik yeterlilik ve gelisim agisindan kuruma &nemli bir potansiyel kazandirmaktadir. Bu
ozellik, gelecekteki akademik basarilar ve yenilik¢i galigmalar i¢in giiglii bir temel olusturmaktadir.
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Gelismeye A¢ik Yonler:
Agn Ibrahim Cegen Universitesi’nin Arastirma ve Gelistirme baglaminda gelismeye ag1k yonleri su sekilde 6zetlenebilir:

1. Agn Ibrahim Cegen Universitesi'nde doktora sonrasi aragtirmacilar icin 6zel olarak olusturulmus bir politikanin bulunmamasi, bu alandaki ¢alismalari
destekleyebilecek mekanizmalarin eksik olmasina yol agmaktadir. Bu durum, doktora sonras: arastirmacilarin akademik kariyerlerini stirdiirmek i¢in farkh kurumlari
tercih etmelerine neden olabilir ve tiniversitemizin bu alandaki ¢ekiciligini azaltabilir. Bu baglamda, doktora sonrasi siireglere yonelik stratejiler gelistirilmesi, ilgili
aragtirmacilar i¢in daha cazip imkanlar sunulmasini saglayabilir ve bu durum tiniversitemizin bilimsel potansiyelini artirabilir.

2. Universite biinyesinde yer alan uygulama ve arastirma merkezlerinin, mevcut durumda tam kapasite ile kullanilamadigi ve istenilen etkinlik diizeyine heniiz
ulagilamadigr goriilmektedir. Arastirma merkezlerinin altyapilarinin gelistirilmesi, kaynaklarinin daha etkin bir sekilde yonetilmesi ve uzman personelin tesviki ile bu
merkezlerin daha verimli hale getirilmesi miimkiindiir. Bu tiir gelismeler, iiniversitenin bilimsel katkilarini, yayin ve proje sayilarim1 hem ulusal hem de uluslararas:
diizeyde artirabilir.

3. Universitedeki 6gretim elemanlarimin bilimsel etkinliklere katihmini tesvik etmek igin verilen seyahat destegi ve diger tesvik mekanizmalarinin sinirh oldugu
gozlemlenmektedir. Bu durum, akademisyenlerin uluslararasi konferanslara katthmini, aragtirma is birliklerini ve bilgi paylasimini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu
destek seviyelerinin artirilmasi, akademik personelin etkinliklere katihmint kolaylastirabilir ve tiniversiteyi daha giiglii bir aragtirma kurumu haline getirebilir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Agrt Ibrahim Cegen Universitesi, toplumsal gelisime yon veren etik degerler gergevesinde hareket ederek, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini toplum yararina
doniigtiiren bir misyon iistlenmektedir. Kurumumuz, yerel ve ulusal kalkinmaya katki saglamak amaciyla tasarlanan egitim programlari, bilimsel arastirmalar ve toplum
odakli projelerle stirdiiriilebilir bir gelisim modeli benimsemektedir. Bu kapsamda, toplumsal ihtiyaglarin analiz edilerek ¢6ziim tiretilmesi, paydas katiliminin saglanmasi ve
faaliyetlerin seffaf bir sekilde paylasilmasi temel prensiplerimiz arasinda yer almaktadir.

Giiclii Yonler:

1. Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen toplumsal katki ¢aligmalari, nicelik ve nitelik agisindan genis bir yelpazeye sahiptir. Egitimden saghga, kiiltiirden gevreye kadar
uzanan bu gesitlilik, toplumun farkl kesimlerine ulagmamizi ve daha etkili sonuglar elde etmemizi saglamaktadir.

2. Toplumsal katki politikamiz agik bir gekilde tanimlanmus olup, belirlenen amaglar, hedefler ve performans gostergeleri dogrultusunda yonetilmektedir. Bu yaklagim,
faaliyetlerimizin somut ve dl¢iilebilir sonuglar tiretmesine olanak tanimaktadir.

3. Akademik ve idari birimlerimiz, toplumsal katki siire¢lerinde aktif rol alarak diger birimlerle koordineli ¢alismalar yiiriitmektedir. Bu merkezler, farkli alanlarda
sundugumuz hizmetlerin ¢esitliligini artirmakta ve kurumsal kapasitemizi gliglendirmektedir.

4. Universitemiz, toplumsal katk: faaliyetlerini gesitli protokoller ve is birlikleriyle desteklemekte, bu ¢aligmalari kurumsal web sitesi ve sosyal medya platformlart
araciligiyla genis kitlelerle paylagmaktadir. Bu sayede, faaliyetlerimizin etkisi ve goriiniirliigii artirilmaktadir.

Gelismeye A¢ik Yonler:

1. Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin stratejik hedefler dogrultusunda kullamminin daha goriniir hale getirilmesi gerekmektedir. Biitiinlesik Yonetim
Sistemi'nin etkin bir gekilde uygulanmasi, bu siireglerin daha verimli yonetilmesine katki saglayacaktir.

2. Yonetim Bilgi Sistemi'ne (YBS) toplumsal katk: faaliyetlerinin entegre edilmesi ve bu faaliyetlerin etkilerinin 6l¢iilebilir hale getirilmesi 6nemli bir iyilestirme alanidur.
Ayrica, geri bildirim mekanizmalarimin yayginlastirilmasi, s6z konusu faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik degerli veriler saglayacaktir.

3. Toplumsal Katki Koordinatérligii, Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigii ve benzeri yapilarin olusturulmast, faaliyetlerin daha sistemli ve koordineli bir sekilde
yiriitiilmesine imkan tantyacaktir. Bu yapilar, kurum i¢i is birliklerini artirarak toplumsal etkiyi daha da gii¢lendirecektir.
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